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ZavéreCna evaluacni zprdva je soucdsti komplexniho procesu evaluace mistniho akéniho
planovani v oblasti vzdélavani na Uzemi Prahy 16. MAP je zaméfen na rozvoj kvalitniho
a inkluzivniho vzdélavani déti a zakl vramci predskolniho, zdkladniho i zdjmového
vzdélavani.

Cilem této evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani
ve vzdélavani, ktery v na Uzemi Prahy 16 probihal v obdobi 2016 — 2023 a poskytnout kvalitni
a objektivni zhodnoceni dosazenych vysledk( a pfinos( pro zapojené aktéry, cilové skupiny
a Uzemi. Podstatou evaluace je zhodnoceni Ucelnosti, dopadl a udrzitelnosti mistniho
akéniho planovani v daném Uzemi a zjisténi, zda byly naplnény cile. Cilem bylo zjistit, jak
cilové skupiny hodnoti a vnimaji priibéh realizace projektd a jejich pfinosy pro svou osobu,
organizaci a Gzemi. U¢elem evaluace je poukdzat nejen na pozitivni, ale i negativni aspekty
realizace projektl a definovat doporuceni.

Zprava byla sestavena vsouladu sdokumenty Postupy MAP Il a Metodicky pokyn
pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020 (verze 4). Obsahuje popis metod, které
byly k evaluaci pouzity, popis Uzemi, cile mistniho akéniho pldnovani, definice dilovych
skupin evaluace a dale samozifejmé vyhodnoceni provedeného Setieni zalozeného
na evaluacnich otdzkach danych vyse uvedenymi dokumenty a shrnuti evaluace.

Vysledek evaluaéniho Setfeni byl poskytnut pracovnim skupindm a zaroven predlozen
Ridicimu vyboru v listopadu 2023.
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1. METODOLOGIE EVALUACE

1.1. Cile evaluace

Cilem stanovenym zavaznym dokumentem Postupy lll je vyhodnoceni celého procesu
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani probihajiciho na Uzemi Prahy 16 v letech 2016 —
2023. ,Hlavnim cilem hodnoceni je identifikovat pfinosy akéniho planovani pro déti a Zaky,
rodice, reditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly
nebo jim byly dotéeny.” Pfedmétem evaluace je Setfeni mezi zdastupci cilovych skupin
a zjisténi, jak na né plsobi realizace projektll, jak vnimaji pribéh realizace a jak hodnoti
pfinosy a dopady v Uzemi.

1.2. Charakteristika postupu provedeni

Jiz vPlanu a harmonogramu evaluaci byly definovany konkrétni nastroje pro realizaci
evaluace a jak budou ziskané informace agregovany a vyhodnoceny.

Jako ndstroje evaluace byly uréeny a realizovany fizené rozhovory se zastupci realizacniho
tymu, Ridiciho vyboru a pracovnich skupin a dotaznikové 3etfeni provedené mezi ¢leny
realizacniho tymu, fidiciho vyboru, pracovnich skupin, koordinatory/zastupci a pedagogy
zapojenych Skolskych zafizeni. Z dGvodu zapojeni vSech cilovych skupin byly vramci
provadéného desk research zohlednény a vyhodnoceny dfive zpracované dokumenty, napfr.
sebehodnotici zpravy a vysledky evaluaénich Setfeni provadénych napf. mezi rodi¢i déti
a zaka.

Z hlediska faze programu se jedna o tzv. evaluaci ex-post (naslednd, dodatec¢na, zavérecna).
Jejim cilem je vyhodnotit Ucelnost a uUcinnost intervenci a rozsah naplnéni ocekavanych
efektl. Zaméruje se na faktory Uspéchu a selhdni a na udrzitelnost vysledka.

Z hlediska povahy jde o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci, ktera je zaloZena
na posouzeni toho, zda bylo skutecné dosaZzeno planovanych dopadt/vysledkd, resp. efektd.
Vzhledem k faktu, Ze tato zavérecna evaluace hodnotici cely pribéh mistniho akéniho
planovani v uzemi vyuZivd jako podklady pro hodnoceni dfive vypracované dokumenty,
evaluacni a sebehodnotici zpravy, lze konstatovat, Ze z ¢asti se jedna o autoevaluaci
(sebeevaluaci) zadané na zdkladé pozadavku Ridiciho orgdnu.

Z hlediska zpracovatele se jedna o kombinaci tzv. interni a externi evaluace. Interni evaluace
je provadéna pracovnikem v ramci dané organizacni struktury, avsak jednd se o pracovnika
funkéné nezdvislého na implementacni sloZzce programu, jeho vyhodou je blizsi znalost
prostredi. Externi evaluace vyuziva evaluatora stojiciho mimo strukturu zadavaci organizace.
Vyhodou je nezavisly expertni pohled.
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Z hlediska ucelu jde o tzv. sumativni evaluaci, kterd je provadéna na konci realizované
intervence s cilem uréit rozsah vysledkl/efektl, které byly prostfednictvim intervence
realizovany.

Jako design evaluace byl pouZit neexperimentalni design, ktery je zaloZeny pouze
na pozorovanych datech a nesnaii se vytvofit porovnatelnou skupinu. Dlraz je kladen
na deskripci: popis, charakteristiky, vztahy atd.
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Vzhledem k pouzitym zdrojim se jednalo o sbér primarnich dat, kdy byla data ziskavana

v terénu prostrednictvim rozhovorl a dotaznik(i. Jednalo se o informace shromazidéné
pro potreby konkrétni evaluace.

1.3. Evaluacni matice

Pro efektivni zpracovani evaluacnich otdzek byla vytvorena evaluaéni matice, ktera
pro kazdou otdzku definuje hledisko hodnoceni, zdroj dat, metodu sbéru dat, metodu
zpracovani informaci a ukazatel/pfinos.

Hledisko Evaluaéni Zdroj dat Metoda sbéru | Hodnotici Ukazatel/pfinos

hodnoceni | otazka dat metoda

Ucelnost Do jaké miry | Sebehodnotici | Rizené Analyza Zlepseni kvality
se ve vasem zpravy. rozhovory. ziskanych dat | vzdélavani:
uzemi Evaluaéni Dotaznikové (kvalitativni, Systémové
podafilo Zpravy. Setfeni. kvantitativni). | zlepSeni fizeni
dosadhnout Projektova Jednani Desk prostfednictvim
hlavniho i dokumentace. | pracovnich research. za€lenovani
dil¢ich cild Zastupci skupin. dlouhodobého
MAP? cilovych mistniho

skupin. planovani.
Sdilené

porozumeéni cili:
orientace na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani.
Zavadéni reseni
pro snizovani
nerovnosti ve
vzdélavani

v Uzemi.
Dostupnost
kvalitniho
vzdélavani pro
kazdé dité/zéka.
Zlepseni
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spoluprace s
rodici, zfizovateli a
vefejnosti a
spoluprace v
uzemi

a vyuzivani
mistnich
finanénich zdroja.

Co v dosaZeni | Sebehodnotici | Rizené Analyza Vyhodnoceni rizik
téchto cill zpravy. rozhovory. ziskanych dat | projektu.
branilo nebo | Evaluaéni Dotaznikové (kvalitativni). | Vyhodnocenf
naopak zpravy. Setfeni. Desk obsahu SWOT
pomahalo? Projektova Jednani research. analyz.
dokumentace. | pracovnich
Zastupci skupin.
cilovych
skupin.
Do jaké miry | Zastupci Rizené Analyza Kvalitativni
se dafilo cilovych rozhovory. ziskanych dat | zhodnoceni
postupovatv | skupin: Dotaznikové (kvalitativni). | naplnéni principa
souladu s Clenové Setfeni. MAP (spoluprace,
principy realizacniho zapojeni dotcéené
MAP? tymu. vefejnosti do
Clenové planovacich
Ridiciho procesd, dohoda,
vyboru. otevrenost,
SMART,
udrzitelnost)
Dopady Co se zménilo | Zastupci Rizené Analyza Zmény v kvalité
diky akénimu | cilovych rozhovory. ziskanych dat | a systému
planovanive | skupin: Dotaznikové (kvalitativni). | vzdélavani v izemi
vasem uzemi? | Clenové Setreni. (pozitivni x
realiza¢niho Projektova negativni).
tymu. evidence.
Pedagogové.
Rodice.
Verejnost.
Co akéni Zastupci Rizené Analyza Zmény v kvalité
planovani cilovych rozhovory. ziskanych dat | a systému
pfineslo skupin. Dotaznikové (kvalitativni). | vzdélavaniv uzemi
jednotlivym Setfeni. (pozitivni x
aktérimv negativni)
uzemi? z pohledu
aktérd/zapojenych
osob.
Co prinesla Zastupci Rizené Analyza Popis pfinosa
spoluprace s | cilovych rozhovory. ziskanych dat | spoluprace s jinymi
dalSimi skupin: Dotaznikové (kvalitativni). | projekty.
projekty k Pedagogové. Setreni.
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napliovani Vedouci
cild MAP? pedagogové.
Clenové
realizacniho
tymu.
Udrzitelnost | Jakym Zastupci Rizené Analyza Popis zplsobu
zpusobem se | cilovych rozhovory. ziskanych dat | zajisténi
v MAP bude skupin: Dotaznikové (kvalitativni). | pokracovani
pokracovat? Zfizovatelé Setreni. a fungovani
Skolskych vytvorenych
zafizeni. partnerstvi.
Pedagogové.
Vedouci
pedagogové.
Clenové
realizacniho
tymu.
Je plan Zastupci Rizené Analyza Analyza rizik
udrzitelnosti | cilovych rozhovory. ziskanych dat | souvisejicich
MAP skupin: Dotaznikové (kvalitativni). | s pokracovanim
realisticky? Pedagogové. Setfeni. projektu
Vedouci po skonceni
pedagogové. programového
Clenové obdobi.

realizacniho
tymu.

1.4. Cilové skupiny evaluace

Cilové skupiny definované pro potieby realizace evaluacniho Setfeni vychazeji ze seznamu
cilovych skupin urcenych pro realizace projektld. V mnoha pripadech respondenti, ktefi se
zUcastnili rozhovorll a dotaznikového Setreni patfi najednou i do nékolika nadefinovanych
cilovych skupin a zaroveri jsou €leny pracovnich skupin, realiza¢niho tymu ¢&i Ridiciho vyboru.

Cilova skupina

Vztah k projektu

Zameéstnanci verejné spravy

a zfizovatell skol pUsobici ve

vzdélavaci politice

Méstska ¢ast Prahy 16 je hlavnim realizatorem projektt
mistniho akéniho planovani a pfijemcem dotace a rovnéz
organizaci odpovédnou za implementaci.

Realizaéni tym MAP

Rizeni projektu dle zaméru hlavniho realizatora za G¢elem
dosazeni cilti projektu.

Pedagogicti pracovnici Skol a
Skolskych zatizeni véetné
vedoucich pedagogickych

pracovnikd

Pedagogicti pracovnici poskytuji pfimou vyucéovaci,
vychovnou, socidlné-pedagogickou ¢i pedagogicko-
psychologickou ¢innost pfimym ptlsobenim

na vzdélavaného.
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Pracovnici a dobrovolni
pracovnici organizaci
pUsobicich v oblasti
vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti
neformdlniho a zdjmového
vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici a dobrovolnici organizaci poskytujici na MS, Z5
nebo ZUS vzdé&lavaci nebo asistenéni sluzby a pdsobi v
oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
pro zvyseni a zlepsSeni kvality vzdélavani a efektivity vysledkd
vzdélavani.

Pracovnici organizaci
pUsobicich ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi

Jednd se zejména o pracovniky organizaci pUsobicich
v oblasti poradenstvi a primdarni prevence v Uzemi.

Rodice déti a zakd

Role rodinného prostredi a zazemi je ve vyvoji ditéte
nezastupitelnd a ve velké mire ovliviiuje rozvoj ditéte, stejné
jako jeho postoj k institucim vzdélavani. Aktivni zapojeni

rodi¢d do vzdéldvani i chodu Skoly je dlleZité pro uspésné
fungovani Skolského systému.

Déti a zaci

Déti a Z4ci jsou samoziejmé dllezitou cilovou skupinou
projektu. Pro potfeby evaluace byly ndzory této cilové
skupiny zprostfedkovany prostfednictvim Setfeni ve
skupinach pedagogt a rodica.

Verejnost

Ptijemci informaci z méstskych ¢asti. skupina bude zapojena
v souladu s principy komunitné vedeného mistniho rozvoje,
tedy pfistupu, ktery umoznuje, aby se lidé mohli svobodné
Ucastnit rozhodovani o dalezitych otazkach zZivota
spolecenstvi.




Modia M EVROPSKA UNIE .
- +* Evropské strukturalni & investiéni fondy N
*

* i _— Cperaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2. UZEMI REALIZACE

2.1. Predmét evaluace

Ve sledovaném obdobi byly v Uzemi realizovany projekty MAP |, MAP Il a MAP Il

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Praha 16, CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000381
Realizace: 1. 10. 2016 — 30. 9. 2018

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit spole¢né planovani a sdileni aktivit v Uzemi,
prispét ke zlepSeni kvality vzdéldvani v materskych $koldch a zakladnich Skolach
ve spravnim obvodu ORP Praha 16 prostfednictvim vytvoreni/podpory spoluprace
zfizovatel(, skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, tedy spolecné informovani vzdélavani
a planovani partnerskych aktivit pro feseni mistné specifickych problému a potreb.

MAP II. Praha 16, CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011811
Realizace: 1. 8. 2019 - 31. 7. 2022

Hlavnim cilem projektu bylo pokrac¢ovani ve zlepSovani kvality vzdélavani v matefskych
a zadkladnich Skolach prostfednictvim podpory spoluprace. Projekt byl prioritné zaméren
na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a Zakd. Zahrnoval oblasti véasné péce,
pfedskolniho a zakladniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani na uzemi
spravniho obvodu Praha 16.

MAP lll. Praha 16, CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023079
Realizace: 1. 8. 2022 — 30. 11. 2023

Cilem projektu bylo i nadale podporovat a rozvijet proces spoluprace, spolec¢ného
planovani a sdileni aktivit v Uzemi za ucelem zlepseni kvality vzdélavani ve skolach.
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2.2. Popis situace v uzemi

Pfed zahdajenim realizace projektu MAP | zcela chybéla sit propojujici jednotlivé aktéry
a zkusenosti s akénim planovanim v oblasti vzdélavani rovnéz. Jednotlivé subjekty, které se
do spole¢ného akéniho planovani zapojily do té doby Fesily problémy a potize individualng,
chybéla sdilend praxe. Aktéfi mezi sebou komunikovali ve velmi omezené mire, nesdileli
zkusenosti a nespolupracovali celoplo$né, neexistovala funkéni partnerstvi ani platforma,
kterd by se systematicky a dlouhodobé zabyvala tématem zvySovani kvality vzdélavani
a poskytovala v pfipadé potreby poradenstvi. Kazdé Skolské zafizeni se aktivné snaZilo vyvijet
¢innosti pouze ve svlj vlastni prospéch, kvalitu a prostory pro vzdéldvani pouze svych
vlastnich Zaka. Planovani rozvoje vzdélavani v matefskych a zdkladnich Skolach probihalo
pouze na Urovni verfejné spravy a samospravy se zapojenim pedagogické verejnosti, ale ne
na urovni komunitniho planovdni a moZnosti vyjadieni se vefejnosti (rodicl, zZaka atd.).

Diky realizaci projektu MAP | byla organizovdna spolec¢nd setkdni jednotlivych aktéru
v Uzemi, pfi kterych byly feSeny aktudlni problémy a potreby. Vznikl prostor pro partnerské
aktivity s y s regionalnimi subjekty a ostatnimi aktéry v oblasti vzdélavani. Zapojeni aktéfi
efektivné propojili své strategie a aktivity a zacali vyuzivat moZnosti kooperace a sdileni. Diky
projektu a propojenym/sdilenym aktivitdm se stalo spolecné "silnéjsi" a predevsim na bazi
vzajemné spoluprace aktivnéjsi.

Projekt MAP | nastartoval spolupraci mistnich aktérd v Uzemi a bylo tfeba v nastavené
spoluprdci pokracovat a nadale ji rozvijet. Na Uspésny zacatek spoleé¢ného mistniho akéniho
planovani tedy navazal projekt MAP Il. Vzhledem k délce trvani projektu MAP Il a mnozstvim
implementacnich aktivit se jednalo o zasadni obdobi v ramci mistniho akéniho planovani.
Bohuzel bylo toto obdobi poznamenano pandemii Covid 19. Aktéfi ve Skolstvi tak byly
najednou postaveni pred dosud neznamé prekdazky na vSech urovnich vzdélavani, bylo nutni
se témér ze dne na den pfizplsobit obtiznym podminkdm vyucovani a vzdélavani. Mnoho
aktivit muselo byt pozastaveno ¢i zruSeno a jejich alespon ¢astecna realizace presla
do virtudlniho prostfedi. Paradoxné presun do on-line svéta velmi pomohl v rozvoji
kooperace a sdileni aktivit a zkuSenosti. Zapojené subjekty, tedy Skoly, zfizovatelé, zajmové
organizace, rodice aSirSi verejnost se semkly a vice spolupracovaly. Vysledkem tohoto
negativniho zatizeni byla nejen intenzivnéjsi spoluprace mezi zfizovateli a Skolami, skolami
a dalSimi organizacemi, fediteli Skol, mezi pedagogy, rovnéz mezi Skolami a rodici, ale také se
velmi zvysila pocitatovd gramotnost vSech zapojenych a z osobniho hlediska zejména u déti
rozhodné vzrostla schopnost samostatné prace. BohuZel ale pandemie pfinesla i mnoho
negativniho. Jednd se zejména o dopady na zaky v podobé snizeného mnozstvi probraného
uciva a socidlni uzkosti zplisobené nemoznosti kontaktu s vrstevniky. DalSim pozitivem, které
vzeslo z této neplanované negativni situace je fakt vzesly z naslednych prizkumd, a sice Ze si
Zaci uvédomili vyznam socializaéni funkce Skoly a setkavani se se spoluzaky a uciteli.
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2.3. Aktudlni organizacni struktura

Ridici vybor Realizaéni tym

PS financovani

PS pro informacni
technologie a
digitalizaci vzdélavani

PS matematickd
gramotnost

PS ctendrska
gramotnost

PS polytechnické
vzdélani

PS rovné prilezitosti

Ridici vybor
Role fidiciho vyboru je pfimo spjatd s procesem planovani, tvorbou a schvalovdanim MAP.
Jeho slozeni reprezentativné odpovida sloZzeni partnerstvi MAP.

vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvoren zastupci klicovych aktér(
ovliviujicich oblast vzdélavani na Uzemi MAP. SloZeni vyboru odpovida charakteru
a pozadavkim Uzemi a odraii reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném tzemi. RV ma
celkem 8 ¢lend a aZ na vyjimky pracuje ve stejném slozZeni, jako tomu bylo v projektech MAP

la MAP II.

Zastupce/€len RV

Jméno zastupce

Funkce

Kontakt

realizator projektu,
zastupce zfizovatell Skol

Mgr. Miroslav Knotek (pfedseda
fidiciho vyboru)

1. mistostarosta MC
Praha 16

miroslav.knotek@prahal6.eu

zastupce uditeld,
zastupce Skolnich druzin
a Skolnich klub

Mgr. Zdenék Strihavka
(mistopredseda fidiciho vyboru)

pedagog Zakladni skola
Praha - Radotin

strihavka@skola-radotin.cz

zastupce RT MAP,
zastupce rodicd

Katefina Valinova, DiS.

vedouci Odboru
ekonomického,

Urad méstské ¢asti Praha
16

Katerina.Valinova@prahal6.eu

zastupce KAP, zastupce
odboru skolstvi MHMP a
iKAP 2-KPRS

Mgr. MgA. Petra Martinovska

odbor skolstvi, mladeze a
sportu MHMP, referentka
Skolstvi — projekty

petra.martinovska@praha.eu

zastupce iKAP Il —
Inovace ve vzdélavani

Mgr. Bc. Filip Kuchar

koordinator CS za PedF
UK

filip.kuchar@pedf.cuni.cz
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zastupce zdkladnich

umeéleckych skol, feditel ZUS Zbraslav,
zastupce neformalniho Mgr. Karel Nedoma Zastupitel MC Praha - reditel@zuszbraslav.cz
vzdélavani, zastupce Zbraslav

zfizovatel( skol

metodicka podpora konzultant akéniho

Y L Jifi Dusek L jiri.dusek@npi.cz
akéniho pldnovani (NPI1) rouse planovani LCUSEXENRLEE
Feditelka Z$ Praha -
zastupce vedeni skol Mgr. Jitka Kritova [(iep;necea rana krutova.jitka@zslipence.cz

Ridici vybor projednava a schvaluje veskeré dokumenty vytvorené v ramci MAP. Je svolavdn
dle potfeby, nejméné vsak dvakrat za kalendarni rok, a dale na zakladé podnétu nékterého
z ¢len fidiciho vyboru. Vybor je zplsobily usnaset se, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina
jeho €lend, hlasovéni vyboru probiha veiejné. Rozhodnuti Ridiciho vyboru je pfijato vétsinou
hlast pritomnych ¢lent.

Postupy hlasovani byly provéreny a nebyly shleddny Zadné nedostatky.

Pracovni skupiny

Pracovni skupiny jsou ustalend seskupeni aktér vybranych z cilovych skupin, kterd pracuji
formou pravidelnych setkani. Cinnost pracovnich skupin je zaméfena na definovéni témat
a priorit pro spolecné vzdélavani. Pracovni skupiny a také konzultuji pribéhu tvorby
a aktualizaci strategického ramce MAP.

Aktudlné je vprojektu MAP Il sestaveno Sest pracovnich skupin (pro c¢tenarskou
a matematickou gramotnost byly vytvorfeny dvé skupiny), jejichz zdstupci se setkavaji
Ctyrikrat za 12 mésicl (odborné debaty, kulaté stoly), a to:

o Pracovni skupina pro financovani
Vedouci pracovni skupiny: Katefina Valinova, DiS.

. Pracovni skupina pro rovné prilezitosti ve vzdélavani
Vedouci pracovni skupiny: Alena Schiebelova

. Pracovni skupina pro matematickou gramotnost
Vedouci skupiny: Mgr. Jolana Chovancova

. Pracovni skupina pro ¢tenarskou gramotnost
Vedouci skupiny: Mgr. Ivana Motylova

. Pracovni skupina pro polytechnické vzdélani
Vedouci skupiny: Mgr. Zdenék Strihavka, Mgr. Jitka Krdtova

o Pracovni skupina pro informacni technologie a digitalizaci ve vzdélavani
Vedouci skupiny: Mgr. Bc. Filip Kuchaf
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Realizaéni tym

Realiza¢ni tym ma odpovédnost za realizaci projektu a v souladu s Zadosti o podporu
poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v rdmci celého procesu rozvoje,
aktualizace MAP a evaluace.

Mezi hlavni ukoly realiza¢niho tymu patfi:

e Zajisfovat potfebné podkladové materidly a tyto pak predkladat RV pro jeho navrhy a
diskuzi s partnery v Gzemi.
e Monitorovat prabéh realizace MAP.
e Spolupracovat pfti relevantnich aktivitach procesu MAP s odbornym garantem MAP.
e Zajistovat organizaci spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP.
e Ve spoluprdci s odbornym garantem rozvijet u zastupcl zfizovatell a v zapojenych
Skolach odbornou znalost k odbornym tématim MAP.
e Ucastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s pFimou
podporou skol a dalSich vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.
e Zajistovat v oblastech MAP prfenos vystupl mezi diléimi tymy, které mohou byt
v ramci organizacni struktury MAP zfizeny.
e Pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cild MAP.
Pozice Jméno zastupce Tym Kontakt
Hlavni projektovy . . oy
N Bc. Lucie Albrechtova realizacni brendlova@meetplace.cz
manazer
Finan¢ni manazer Ing. Ondrej Cemus realizacni ondrej.cemus@seznam.cz
Admmls}fr?tlvm Gabriela Chvatalova realizacni gabriela.chvatalova@prahal6.eu
pracovnici
Bc. Iveta Krejci realizacni iveta.krejci@prahal6.eu
Jana Hejrova, DiS. realizaéni jana.hejrova@prahal6.eu
Bc. Petra Mrazkova realizacni petra.mrazkova@prahal6.eu
.Koordmator spoluprace / Ing. lva Houserova odborny houserova.iva@gmail.com
implementace
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3. EVALUACN/I ZJISTENI

3.1. Vysledek evaluacniho Setreni

Ve sledovaném obdobi byly v Uzemi realizovany projekty MAP |, MAP Il a MAP IlI.

Priority a cile projekt( realizovanych na Uzemi Prahy 16 definované ve strategickych
dokumentech jsou pIné vsouladu shlavnim a dil¢éimi cili MAP, rozpracovavaji je
a konkretizuji. Cile mistniho akéniho planovani, priority a cile projekti MAP realizované
v Uzemi jsou rovnéz v souladu se strategii rozvoje méstské ¢asti.

Obecné Ize konstatovat, Ze osoby zapojené do realizace viech tfi projektd byly s nastavenim,
prabéhem a vysledky procesu mistniho akéniho pldnovani na Uzemi Prahy 16 spokojeny.
Aktivity byly navrhovdny a realizovdny v souladu se zamérem dosaZeni stanovenych cil{
a vysledky a vystupy této snahy dle vSech dotazovanych jednoznaéné prispély ke zlepseni
kvality vzdélavani, ke zlepsSeni kvality planovani vzdélavani. Rezervy lze pozorovat v poctu
Skol plsobicich v izemi v poméru ku poctu skol zapojenych do procesu mistniho akéniho
pldnovani. Popularita projektl mistniho akéniho planovani stoupa a v priibéhu let se zapojuji
dalsi skolskd zafizeni, avSak stale jesté v urcité mite bohuZel u nékterych predstavitell Skol
jako dlvod pro zapojeni se do procesu akéniho planovani pretrvava mozZnost realizace
investicnich projektd, respektive nutnost souladu investiCnich zamér(i se strategickymi
dokumenty MAP. Ale finan¢ni moznosti pro realizaci investicnich projektl jsou v soucasné
dobé pro Prahu velmi omezené. Publicita projektl byla a je vysoka, ale je Zadouci ji jesté
navysit a prezentovat veskerd pozitiva, se kterymi se zapojeni se do procesu akéniho
planovani ve vzdélavani poji. Prostor pro zlepSeni je rovnéz v oblasti dalsiho vzdélavani
pedagogl, at uZz voblasti odborné praxe, tak v oblasti manaZerského fizeni Skolskych
zafizeni. Jako negativum spojené se zapojenim do projektu je bohuZzel nutné uvést
administrativni zatiZzeni zucastnénych a nutnost vétSiho a efektivniho planovani vyuzivani
osobniho ¢asu zapojenych osob.

Nasledné vyhodnoceni jednotlivych evaluaénich otdzek je usporadano dle jejich poradi
danym zavaznymi Postupy MAP lll a evaluaénim planem. K otdzkam jsou uvedena veskera
zjisténi ziskana na zakladé dotaznikového Settfeni, rozhovorl s vybranymi respondenty
a desk rearch.

14



L St

* i _— Cperaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

LA =ROPSKA UNIE e
* Evropské strukturalni & investiéni fondy N

3.1.1. Uéelnost

Tato kapitola hodnoti, zda zrealizované projektové aktivity splnily svij Gcel a jak dosazené
vysledky naplnily hlavni i dil¢i cile programu.

Hlavnim cilem MAPG je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS.

Dilci cile jsou:

l. Systémové zlepdeni Fizeni MS a ZS prostiednictvim zaclefiovani dlouhodobého mistniho
planovani jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni skol.

7 s

[Il. Orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

v

[ll. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v Gzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité v inkluzivni Skole.
IV. ZlepSeni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi

a vyuzivani mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

rd

Do jaké miry se ve vasem Uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dilcich cilt
MAP?

VSichni ucastnici evaluaéniho Setfeni se shoduji, Ze napliovani hlavniho i dil¢ich cil(
programu se prabéhu realizace mistniho akcéniho planovdni dafilo, mnohdy bylo zcela
naplnéno a rozhodné je snaha ddle v napliovani cild, respektive v realizaci zmén v uzemi
pokracovat.

Hlavni cil programu, tedy zlepeni kvality vzdélavani v MS a ZS byl rozhodné naplnén.
Zejména béhem MAPu Il zacdaly byt na zakladé implementacnich aktivit pfi vzdavani
aplikovany inovativni pedagogické metody a pfistupy, které byly ze strany vzdélavanych déti
a zaka prijimany velmi kladné.

Kvantitativni ohodnoceni Uspésnosti v naplfiovani dil¢ich cill je obtizné. Naplnovani dil¢ich
cil 1 = Il odhaduji respondenti na 75 — 80 %, u cile IV byl nej¢astéji uvadény pomér 50 %.

Systémové zlep$eni diky zapojeni je velké. Reditelé a pedagogicti pracovnici se aktivné
zapojovali do planovani a realizace zmén vzdélavani v Gzemi. Diky vytvofené siti/platformé
vSech zapojenych aktérli dochdzelo k intenzivnéjsi spolupraci mezi jednotlivymi vzdélavacimi
stupni i ke koordinaci s dalSimi zapojenymi organizacemi. Velkym prinosem bylo navazani
opravdu intenzivni spoluprace s pobockami mistnich knihoven. Pedagogové uvadéji, ze
nasledné zlepseni zakl v oblasti ¢tenarské gramotnosti bylo evidentni. Pozitivni dopad méla
tato spoluprace i do oblasti inkluze a spoluprdce s rodici, ktefi se zacali vice zajimat i nabidku
a vhodnost na trhu dostupné literatury.
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Ke zvySeni kvality inkluzivniho vzdélavani byla pofadana skoleni a semindre pro pedagogické
pracovniky i zastupce vedeni Skol. Vyznamnym pocinem bylo i navazani tésnéjsi spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou. Zejména v Praze, jako hlavnim mésté, je Casto
feSena otdzka zaclefiovani déti s odliSnym materskym jazykem. Tato problematika byla jesté
umocnéna od zahdjené valecného konfliktu na Ukrajing, kdy byly Skoly vystaveny
extrémnimu naroku na zaclenéni déti a Zaki mluvicich jinym jazykem. V dlsledku planovani
a realizace vzdélavacich aktivit pro pedagogy byly ve Skolach aplikovdny nové osvojené
praktiky pro prdci s heterogennimi kolektivy. Kvelmi rychlym inovacim v problematice
snizovani nerovnosti ve vzdélavani muselo byt prikro¢eno zejména v dobé pandemie covidu,
kdy se naplno zacaly projevovat i napf. socidlni rozdily mezi Zaky, kdy ne kaidy mél
k dispozici potfebné technické vybaveni pro distan¢ni formu vyuky, kterd musela bat
v disledku zavedenych opatreni zavedena. Vsichni do projektu zapojeni aktéfi se intenzivné
snazili o eliminaci negativnich dopadl na vyuku. Pedagogové sdileli své zkusenosti s distan¢ni
vyukou a Skoly se za pomoci zfizovatell snazily pro zaky pomucky a digitdlni vybaveni
a snizovat tak vznikly nerovny pfistup ke vzdélavani.

Mensi procento naplnéni cile ,ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.”
Zejména v otdzce spoluprace s rodici je vidét velky pokrok, ale zaroven prostor pro dalsi

zlep3eni. Skoly si chvali narlst zéjmu ze strany rodic(, jak o zplsoby a kvalitu vzdélavani
poskytovaného jejich détem, tak o Ucast na semindfich a workshopech.

Jednoznacné nejvice respondenty uvadénym a ocenovanym zpusobem vedoucim
k naplfiovani nadefinovanych cilli je zavedeni spoluprace mezi aktéry a vytvoreni sité slouZici
pro zvySeni informovanosti, vyménu zkuSenosti a sdileni dobré praxe. Diky vzniku této
platformy zapocalo do té doby nepraktikované vyménovani si zkuSenosti mezi pedagogy.
Sdilenim zkuSenosti a propojenim subjektd vramci Uzemi doslo ke zlepSeni spoluprdce
vedeni jednotlivych Skol mezi sebou i se zfizovateli. ZlepSenim podminek vychovné
vzdélavaciho procesu vedlo ke zkvalitnéni a zefektivnéni fidiciho procesu. Napt. byly v rdmci
vedeni a fFizeni Skol prerozdéleny a delegovany odpovédnosti, byla ufizena Skolska
poradenskd pracovisté atd. V pribéhu zapojeni do procesu mistniho akéniho planovani
dochazi k trvalému zlepSovani podminek vychodné vzdélavaciho procesu, a to jak pro zaky,
tak i pedagogy.

Nejcastéji uvadéné priklady aktivit vedoucich k naplnovani cilt:
- spolecna setkavani — vyména zkusenosti, ziskavani informaci, sdileni napadu;
- Sirokd nabidka a moZnost vyuZivani mozZnosti zvySeni kompetentnosti pedagogl —
seminare, Skoleni, workshopy tykajici se poptavanych témat;
- vyjezdy a ndvstévy skol i mimo Uzemi — vyména zkusenosti, ukazka vybaveni trid;
- vyjezdy a navstévy skol v zahranici — porovnani systému Skolstvi, porovnani zpsobu
a organizace vedeni skol, porovnani vybaveni a dalsi.
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Co v dosazeni cilt branilo nebo naopak pomahalo?

V ramci povinné dokumentace byly pro potfeby projektd mistniho akéniho planovani
zpracovavany a prlbéziné aktualizovany SWOT analyzy zamérené na povinna témata
dle Postupl MAP (podpora ctenarské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka,
podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka, podpora rozvoje
kvalitniho inkluzivniho vzdélavani). Analyzy byly detailné zpracovény zvlast pro MS, Z5 a ZUS.
Vystupy zanalyz byly promitnuty do dalSich strategickych dokumentl projekttd a byly
vyuzivany pti realizaci projektd k efektivnimu napliiovani cili programu. Identifikace silnych
stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb byly vyuZivany ke zlepSeni kvality vzdélavani
v Uzemi. Hrozby a slabé stranky byly diky intenzivnimu vyuZivani pfileZitosti transformovany
v silné stranky, respektive kvality.

Ocekavanymi hrozbami byly zejména nedostatek kvalitnich a zkuSenych pedagogl
a nedostatek financi pro realizaci aktivit. Jak jiz bylo uvedeno, proces prohlubovani
kvalifikace a zkuSenosti pedagogl byl realizovdn velmi zddrné a vsichni zapojeni (a do
projektu ma zajem vstoupit stale vice Skolskych zafizeni doufaji v pokracovani programu
mistniho akéniho planovanii nadale.

Eliminace rizika nedostatku financ¢nich prostfedkl je obtiznéjsi. Zejména v soucasné dobé,
kdy v Ceské republice panuje $patnd ekonomickd situace a alokace dotacnich tituld vyrazné
snizovany nebo tituly GpIné ruseny.

V priibéhu realizace MAP I, tedy projektu, jehoZ pfredmétem byla hlavné implementace, se
bohuZzel vyskytly okolnosti, které nemohly byt v Zddném pfipadé pfedem océekavany. Jednalo
se o pandemii Covidu 19 a nasledné dopady nasledkd véale¢ného konfliktu na Ukrajiné
i na nasi zemi. Tyto nepredvidané komplikace byly okamzité feseny a byla pfijata napravnd
opatfeni. Uvedenymi problémy byla bohuzel podporfena hrozba nedostatku financnich
prostifedkd, protoZe opatfeni, které Skoly byly nuceny pfijmout na sniZeni negativnich
dopadl zejména pandemie byla spojena s navySenim finanénich vydaji. Na druhou stranu
ale vsichni zapojeni aktéri prokdazali velkou flexibilitu a adaptabilitu k nové situaci.

V dosahovani cili dle respondent( nejvice branilo:
- vysoké pracovni nasazeni vedeni Skoly a pedagogu pfi feseni ukol(;
- ohemocnéni;

nespolupracujici rodice;

a v dobé pandemie:

preruseni bézného zplsobu komunikace pfi setkanich aktér(;
naruseni obvyklych kontaktl mezi ucitelem a Zakem, rodici i mezi kolegy navzajem;
medialni vliv samozvanych tzv. odbornikl na skolstvi.

V dosahovani cil dle respondentl nejvice pomahalo:
- vzdjemna setkdvani a predavani zkusenosti;
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- vytvoreni novych vazeb a partnerstvi (napf. spoluprace s knihovnami a organizovani
kniznich soutézi, kterych se Zaci mohli zdc¢astfiovat i zdomova);

- zmeény ve vedeni Skolskych zafizeni;

- Siroka nabidka vzdéldvacich moZnosti pro pedagogy;

- nabidka seminarl a workshopU pro rodice;

- vyssiinformovanost o novinkach ve Skolstvi vibec;

- vysSi zapojeni verejnosti;

- pozndvani nového prostredi a praktik v navstévovanych skolskych zatizeni.

Slabymi strankami, kterd se objevily vdobé zminéné covidové pandemie, byla pocatecni
nejednotnost pedagogl v pozadavcich na Zzdky, nedostatecné technické vybaveni zakua
pro on-line vyuku, rovnéZz nedostatecnd casova dotace k procvi¢ovani uciva a mnohde
chybéjici Skolni psycholog.

Hrozbou byla mozZnost liknavosti nebo dokonce podvadéni pfi on-line vyuce.

Jako pfilezitost se jednoznacéné ukazalo rozvinuti IT schopnosti vSech zapojenych, ale
predevsim pedagogli a Zaka.

A silnou strankou je pfi zpétném pohledu osvojeni si novych znalosti a dovednosti vyuzivani
IT technologii a schopnost flexibilni reakce a zvladnuti negativnich situaci.

Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly implementovdny do dokumentli projektu a po celou dobu procesu
mistniho akéniho planovani byl na jejich dodrzovani kladen dlraz.

Spoluprace

Zapojeni minimalné tii stran (zfizovatelé, poskytovatelé — MS, ZS, ZUS a dalsi, uZivatelé —
déti, Zaci, rodie a zaméstnavatelé) bylo naplnéno. Ke spolupraci se pfipojily i rGzné
organizace ¢i firmy. Zapojeni verejnosti zajistilo lepsi definovani potieb v Uzemi a jejich
zohlednéni ve strategii vzdélavani.

V MAP | probihala informacni setkavani, tvofily se vazby. V MAP Il jiz byla sit spolupracujicich
subjektl rozvinuta a komunikace probihala na vysoké Urovni. Spoluprace se rozvinula i diky
stdle lepSimu poznavani se, napf. pfi implementacénich aktivitdch. Kromé spoluprace
na profesionalni drovni vznikla i fada osobnich vazeb a pratelstvi. MAP Il byl vice méné
preklenovaci a doSlo k utlumu setkdvani se pfi implementacnich akcich, ale utvorena
partnerstvi pretrvavaji a respondenti stdle velice pozitivné hodnoti fungujici spolupraci mezi
zUcastnénymi Skolami jak navzdjem, tak smérem ke zfizovatelim. Ve spolupraci s rodiéi je
jesté prostor ke zlepSovani.
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Zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest

Od zahajeni procesu mistniho akéniho planovani v Uzemi Prahy 16 je dbano na maximalni
informovani verejnosti o jakychkoliv aktivitdch a komukoliv je ddna moznost se zapojit ¢i jen
vyjadfit. Projektu je vénovany prostor na webovych strankach zfizovatell Skolskych zafizeni.
Vytvoren byl vlastni web projektu, kde jsou vesSkeré informace nebo odkazy. Asi
nejefektivnéjsim a nejrychlejSim zplsobe informovani a ziskdvani zpétné vazby jsou socialni
sité, konkrétné FB profil projektu. Zapojené skoly nejen informuji o déni na svych webech,
ale aktivné Sifi aktuality do Uzemi napft. prostfednictvim emaild. Ke spolupraci na projektu se
pfipojily rizné organizace a firmy z Uzemi. Pedagogové s vdékem konstatuji, Ze se za dobu
realizace projektu velmi zlepsilo zapojeni rodica, ktefi projevuji o systém a zpUsob vzdélavani
svych déti vétsi zdjem. V MAP | se opét zapojeni zacinala vytvaret. V MAP Il zejména doba
covidu pozitivné pfispéla knarlstu zajmu zejména rodicd. V MAP IIl informovanost
a zapojeni verejnosti jiz funguje na vysokém stupni.

Dohoda

Od zahdjeni realizace projektu panovala mezi zGcastnénymi shoda. Zapojeni aktéfi se
shodovali a shoduji na prioritdch v oblasti vzdéldvani, zamérech a postupu realizace
naplanovanych aktivit a na podobé vzdjemné spoluprace. Tato shoda je vyjaddiena v mistnich
akénich planech. Zapojené sSkoly se na zdsadnich prioritach shoduji. Podobné smysleni
a snaha o rozvoj vzdélavani byly tedy nejspiSe impulzem pro vstup do projektu. Samoziejmé
idealni situaci by bylo zapojeni vSech Skol pusobicich v Gzemi.

Otevrenost

Otevrenost a transparentnost jsou predpoklady pro efektivni realizaci, naplfnovani danych
cili rozvoj spoluprace a vybudovani dlvéry mezi spolupracujicimi partnery. RovnéZ jsou
uplatiiovdny zdsady rovného pfistupu a pfilezitosti (projekt je zcela nediskriminacni) a zasady
aktivni participace vSech ucastnikll. MoZnost aktivniho zapojeni a ovliviiovani fungovani
projektu je poskytnuta viem.

SMART

Vsechny cile, priority a opatfeni stanovena v mistnim akénim planovani na Uzemi Prahy 16
byly stanoveny tak, aby respektovaly princi SMART, tedy S — specificka (zahrnujici konkrétni
popis aktivit), M — méfitelnd (s uvedenymi indikatory), A — akceptovand (projednana
v partnerstvi MAP a odsouhlasena), R — realistickd (odraZejici skute¢ni potreby, které jsou
za pouziti dostupnych zdroja proveditelné), T — terminovana (navrhy aktivit maji svij jasny
termin).
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Udrzitelnost

Re$eno v jiné ¢asti evaluaéni zpravy.

Partnerstvi

Tedy vztah mezi dvéma nebo vice subjekty zaloZeny na spolupraci téchto subjektd
na pripravé a nasledné realizaci. Partnerstvi MAP je dobrovolnym sdruzenim subjektl, které
se shodnou a aktivné podporuji rozvoj vzdélavaciho systému v Uzemi. Partnerstvi je jednim
ze zakladnich predpokladll pro realizaci projektu a fungujici prlibéh napliovani stanovenych
cild. V prabéhu trvani projektu se nékteré subjekty zapojeni do dalsi faze spole¢ného
pldnovani zdrzely, a to predevsim z dlvodu, Ze jejich vzdéldvaci zaméreni bylo specifické
a zatéZz spojend s aktivnim fungovanim v projektu prevySovala benefity, které ze zapojeni
plynou. Nicméné, Ze partnerstvi v projektu funguje, dokazuje zdjem dalSich subjektl
0 zapojeni.

3.1.2. Dopady

Co se zménilo diky akénimu planovani ve vasem uzemi?

Realizace projektu, jehozZ podstatou je mistni akéni planovani, pfinesla do Uzemi Prahy 16

fadu zmén. Zménami, které byly v provadéném prazkumu uvadéné nejcastéji, jsou:

navazani propojeni Skol a zahajeni intenzivni spoluprace mezi Skolami navzajem

i mezi Skolami a dalSimi aktéry;

- navazani spoluprace mezi riznymi vzdélavacimi stupni ve Skolstvi;

- zlepSeni pfistupu k informacim;

- vyména zkusenosti a sdileni dobré praxe;

- kolektivni feSeni problému — brainstorming;

- moznost pozndni prostfedi a podminek v jinych $kolskych zafizenich v Ceské
republice i zahrani¢i a porovnani se stavem v Uzemi;

- Siroka nabidka rlznych vzdélavacich moznosti pro vSechny zapojené aktéry;

- realizace investic — vybudovani odbornych uceben;

- rozvoj polytechnické vychovy;

- rozvoj jazykové a Ctendrské gramotnosti.

Realizaci projektu se podafilo vytvofit platformu pro spolupraci aktérG vzdélavani v uzemi
Prahy 16. Dafilo se realizovat aktivity zamérené na vzdélavani a zvySeni kompetentnosti
pedagogickych pracovnikl. Zaméreni aktivit vychazelo z poptavky pedagogl zapojenych skol,
ktefi méli zajem o prohlubovani svych znalosti. Podafilo se zrealizovat mnoho akci
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i pro rodice nebo déti a Zaky. Rodice zacali projevovat vétsi zdjem o zplsob a systém
vzdéldvani jejich déti, o spolupraci s pedagogy a o ziskavani novych informaci pro sebe.
Aktivné Zadali o poradani semindfl, prednasek a workshopli zabyvajicich se napf.
vzdélavanim déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami, Sikanou a kybersikanou, zvySenim
finanéni gramotnosti déti atd. Zaky druhého stupné, ktefi jsou nuceni volit smér svého
dalsiho vzdélavani zase velmi zaujala navdzana spoluprace s firmami plsobicimi v Uzemi.
Hodnotici dotazniky, které ucastnici akci po jejich absolvovani ze Ucelem poskytnuti zpétné
vazby vypliiovali, dokazuji, Ze tyto aktivity byly pfinosné a Ucastniky velmi kladné hodnocené.
MAP Il byl bohuZel jakymsi pteklenovacim obdobim bez implementace, po které je stale
velka poptdvka. VSechny poradani akce si kladly za cil pfispét ke zkvalitnéni vzdélavani. Diky
mistnimu akénimu pldnovdni se dafilo ménit vzdélavaci zplsoby a zavést ¢i podpofit

inkluzivni opatreni.

Vsechny zrealizované aktivity vychazely z potfeb a poptavky ucéastnik(i projektu, byly
prinosné a mély pozitivni dopad.

Jako jediny negativni dopad respondenti uvadéji ¢asovou ndrocnost, kterou zapojeni
do projektu pFindsi, nebot vSichni zapojeni aktéfi jsou pracovné i bez projektu velmi vytizeni.
Tento negativni dopad se realizacni tym snazi eliminovat neustalym zlepSovani organizacni
struktury, efektivnim planovanim a maximalnim snizenim administrativniho zatizeni
zapojenych osob.

Vsechny aktivity a jejich dopady Ize oznacit za pldnované.

Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

Pedagogové a vedeni skolskych zafizeni

Do této skupiny se radi i ostatni pracovnici zapojenych skol, tedy napr. asistenti pedagogq,
vychovni poradci ¢i vedouci pracovnici nezabyvajici se vyukou. Ddle sem byli zarazeni
i pracovnici organizaci pUsobicich voblasti neformdlniho a zdjmového vzdélavani déti
a mladeZze a rovnéZz pracovnici organizaci pusobicich v oblasti poradenstvi ¢&i primarni
prevence v Uzemi.

Respondenti jako osobni pfinosy pro né samotné uvadéli:

- pfistup k novym informacim a ndpadim ke zlepseni vyuky;

- inspirace pro DVPP;

- pozndni a osvojeni si novych metod vyuky;

- moznost revize vlastnich pristup(;

- seznameni se a spoluprdce s pedagogy a rediteli z jinych Skol. Spoluprace zahrnuje
sdileni priklad dobré praxe, sdileni a pomoc pfi feSeni problémi, doporuceni
moznosti pro dalsi vzdélavani;

- navazani profesionalnich ale i osobnich a pratelskych vztahl (pocit soudrZnosti
a dodani pocitu jistoty);
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- ziskani financnich prostfedka.

Zapojené osoby zrfad pedagogl méli moZnost jesté vétSiho zapojeni se do fungovani
projektu prostfednictvim zapojeni se do pracovnich skupin. Clenstvi v pracovnich skupinach
znamend jeSté vice pfilezitosti pro setkdvani se a podileni se na zménach a vyvoji
vzdélavaciho systému. VSichni zapojeni pedagogové si moznosti vzajemného setkdvani velmi
ceni a vznikla partnerstvi nejen profesni, ale i osobni. Pedagogové vyuZivali setkani
i ke vzdjemnym konzultacim, vyméné zkusenosti, sdileni ndpadd, jak prohloubit spolupraci
i smérem krodi¢llm a podobné. Za dobu realizace projektu pedagogové velmi vyuzivali
moznosti nabidky Skoleni, seminafl a jinych vzdélavacich aktivit. Mnozi nové zapojeni toto
uvadéji jako hlavni impulz pro vstup do projektu a doufaji, Ze pokud bude projekt pokracovat
v podobé MAP |V, bude opét moinost tyto nabidky vyuZivat. Zapojeni do projektu,
ale pfinaselo i zvySeni pracovni a administrativni zatéZe, coz néktefi respondenti uvadéji jako
jediné negativum.

Zrizovatelé

7 v

Hlavnim partnerem projektu je Méstskd ¢ast Praha 16 — Radotin. Pfinosem pro zfizovatele
bylo vytvofeni Uzemni strategie vzdéldvani pro jim zfizované organizace a vytvoreni

7

platformy pro efektivni komunikaci se zapojenymi Skolami, pro planovani rozvoje méstské

¢asti s ohledem na kapacity materskych, zakladnich i zdkladnich uméleckych skol. Soucasti
spoluprace a komunikace jsou i plany budouci vystavby k zajisténi potfebnych kapacit atd.

Déti a zaci

Zmény ve vzdélavacim pfristupu umozni détem a Zakim s odliSnymi potfebami (zZaci se
specidlnimi potfebami, Zaci s odliSnym materfskym jazykem, Zaci ze socidlné vyloucenych
prostredi) Iépe se integrovat do kolektivli, zlepsit jejich socidlni adaptaci a mnohdy zvysit
sebevédomi. Spoluprace s dalSimi subjekty také maji pozitivni pfinosy. V dnes$ni dobé, kdy
jsou na zaky kladené veliké naroky na dosahovani vybornych studijnich vysledkd z divodu
zvySeni Sance pfijeti na vyssi stupen vzdélavaciho systému, cozZ je provdzeno velkym stresem,
je velmi pfinosné navazani spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou. Setkavani se
zastupci firem/zaméstnavateli plsobicimi v Uzemi zase Zakim rozsifilo povédomi, jakym
smérem by se méli na své cesté za vzdélanim vydat.

Rodice

Jak jiz bylo v pfedchozich ¢astech uvedeno, béhem realizace doslo k navyseni spoluprace
s rodi¢i. Zapojeni rodi¢t do mistniho akéniho planovani a absolvovani vzdélavacich aktivit
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pfispélo k pochopeni poZadavk(l vychdzejicich ze strany pedagogll. Vyssi zapojeni rodicu
a tim vyjadieni podpory détem pfi jejich vzdélavani je velmi pfinosné.

Sirsi dotéend verejnost

Pfinosem pro verejnost je zvySeni informovanosti o procesu mistniho akéniho planovani,
prohloubeni spoluprace s aktéry ze fad verejnosti. Kvalitni mistni akéni planovani a zvySovani
kvality vzdélavani je véci vefejnou a realizace projektu MAP ma samoziejmé dopad na celou
mistni komunitu.

Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplinovani cili MAP?

Respondenti z fad pedagogli nejcastéji ve svych odpovédich na tuto otdzku odpovidali:
vzdélavani pedagogickych pracovnikid, moznosti rozsireni polytechnické vyuky a vybudovani
odbornych uéeben a zfizeni skolni knihovny.

Uvedeni investi¢nich projektl v seznamu investi¢nich potfeb bylo u mnohych programi
poskytujicich finan¢ni dotace na stavebni projekty podminkou. Prahy se netykd IROP, ale
nejinak tomu bylo u OP PPR. Na pocdtku realizace mistniho akéniho planovd byla tato
podminka bohuzZel jedinym divodem pro zapojeni skol do projektii MAP. Nicméné ucel byl
splnén a odborné ucebny vybudovany a zapojené skoly po rozbéhnuti projektu nalezly i jina
pozitiva, ktera jim vstup do MAP pfinesl.

Velikym pfinosem pro projekt byla spoluprace s P-AP (podporou akéniho planovani). Tento
projekt navazuje na IPs Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemich (SRP). Jejich
pracovnici poskytuji realizdtorim MAPU metodickou podporu a jejich rady byly pro zejména
pro ¢leny realizacniho tymu MAPu na GUzemi Prahy 16 velmi vyznamné a pfinosné.

Velmi dlleZita a pfinosnd byla i spoluprace s projekt KAP a iKAP. Nabidka jejich aktivit, které
mohly materské a zakladni Skoly vyuZivat byla Sirokd a pestra. A co je také velmi dllezité,
této nabidky bylo moZné vyuzivat zdarma. Pfikladem vyuZivani nabizenych moZnosti aktivit
KAP pfrispivajicich ke zpestfeni vyuky v materskych a zakladnich $koldach na Praze 16 je
PolyTechBus, tedy pojizdnd polytechnicka dilna, kterd détem a zakim pfiblizuje krasu
femeslnych obor( a podporuje manualini zru¢nost.
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3.1.3. Udrzitelnost

Dosavadni realizaci projektd mistniho akéniho planovani se podafilo vytvofit partnerstvi

napfi¢ uzemim Prahy 16. Podafilo se vytvofit fungujici sit spolupracujicich subjektd, které
maji zajem na zlepseni kvality vzdélavani.

Jakym zptisobem se v MAP bude pokracovat?

Pro udrzeni vytvorenych partnerstvi a fungujici spoluprice vsech zapojenych subjektl je
klicové pokracovani projektu jeho dalsi fazi. Soucasni aktéfi maji rozhodné zajem
o pokracovani projektu v aktudlni podobé, tedy zejména pokracovani v pravidelnych
setkdvani se, sdileni informaci, spole¢ného rfeseni problémi a sebevzdélavani se. | v pfipadé,
Ze by projekt nepokracoval, jsou vytvorené vztahy pedagogl a feditell kol natolik silné, Ze
jsou rozhodnuti v setkdvani se pokracovat. Bez pokracovani projektu by v urcité mire
nejspiSe pokracovala setkavani pedagogtli a ¢lenl vedeni skol, ale dalsi vznikld spolupracujici
spojeni by nejspisSe zanikla. Planem a pranim vSech zapojenych aktér( je zajistit udrzitelnost
prostiednictvim navazujiciho projektu MAP IV.

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Motivace k pokracovani realizace mistniho akéniho planovani je ocividnd. Nejvice zmifiované
priklady aktivit, ve kterych by aktéfi chtéli pokracovat, jsou:

- setkavani se pedagogl a vyména informaci a zkusenosti;

- setkavani se reditell a konzultace problémU spojenych s provozem skol;

- pokradovani ve vzdélavacich aktivitach, které prispély ke zvysSeni kvalifikace
a kompetentnosti pedagogl a nabidka novych vzdélavacich mozZnosti plynoucich
z aktudlnich potieb;

- vzdélavaci akce pro rodice.

Na otazku, zda je projekt udrzitelny a pokracovani v soucasnych cinnostech i bez finanéni
podpory a hlavné realizacniho tymu, ktery se starda o organizaci celého projektu, vSichni
respondenti odpovidali, Ze by to bylo velmi obtizné nebo spiSe nemozné.

Hlavnim rizikem ohroZujicim udrZitelnost projektu je tedy nedostate¢nd finanéni podpora
pozadovanych aktivit a administrativniho zajisténi fungovani projektu.

Dalsimi riziky ohroZujicimi udrzitelnost mistniho akéniho planovani v Uzemi jsou napt. pokles
zajmu aktérll o spocivani nebo zapojeni se do projektu, politické zmény priorit v Uzemi
a vyznamnym rizikem, zejména pro pfipadnou Uspésnost v hodnoceni projektové zadosti
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pro realizaci MAP IV je zména dosavadnich pravidel pro zpracovani Zadosti o financni
podporu.

Zpusobem eliminace vétSiny zvySe uvedenych rizik je predloZeni projektu MAP IV.
Predkladatel, opét Méstska ¢ast Praha 16 — Radotin, je zkuSeny realizdtor. Realiza¢ni tym,
ktery az na drobné zmény, funguje ve stejném sloZeni jiz od projektu MAP | do soucasnosti je
zkuseny, znaly pravidel a podminek projektového fizeni projektl obdobného charakteru.
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3.2. Zhodnoceni z pohledu hlavni manazerky

Hlavni manazerkou projektd MAP | — MAP Il je pani Bc. Lucie Albrechtova Dis. NiZe je uveden
piepis fizeného rozhovoru.

Uéelnost — dosahovani cild

Domnivdm se, 7e dosahovat viech cill se rozhodné dafilo. Skoly se zlepsuji, protoze samy
chtéji. Zdrojem je vlastni rozpocet Skoly, ddle Sablony, které k naplnéni cild definovanych
v MAP. pomadhaji. MAP pokryvd zbytek potfeb, které neni mozné pofidit ze Sablon. Je to
rozsifujici nabidka moznosti, jak pomoci naplnit hlavni i dil¢i cile. Hodnota naplnéni cilG se
kvantitativné vyjadrit nedd, ale podle poptavky rediteld skol, pedagogl a vibec vSech osob
podilejicich se na vzdélavani, ktefi stale o spoluprdci maji zdjem, se to prosté dafi.

Cile byly napliovéany i mimo jiné realizaci vzdélavacich odpoledni, seminard, skoleni,
prednasek, workshopu a setkavani. Snazili jsme se nabizet a realizovat aktivity dle prani.

Prekazkou byla pandemie covidu, ale situace se velmi flexibilné vyresila setkavanim v on-line
formé, coz ve findle znamenalo vlastné mnohem vyssi zapojeni lidi, nez kdyby se aktivity
konaly formou osobniho setkani. Hlavné pro rodice to bylo mnohem pohodInéjsi a zapojovali
se s vétsi ochotou a nadSenim neZz pred pandemii. Pfi béZzném béhu Zivota maji spoustu
jinych povinnosti a aktivit, tak on-line setkdvani ocefiovali. Pandemickd omezeni bohuzel ale
pfinesla i omezeni a je velkd Skoda, Ze jsme nemohli zrealizovat cestu do Skandinavie,
protoze o tento vyjezd byl extrémni zdjem a byl planovan vlastné uz od MAP |. Tohle se tedy
dotdhnout nepodafilo dotdhnout, ale doufame, Ze se to podafi v budoucnu.

Pfekazkou byl zminény covid, ale samoziejmé bychom potfebovali i vice penéz a vice Casu.
Hlavné feditelé a pedagogové. Cas je jejich asi nejvétsim problémem. Najit prostor ve svych
zaplnénych diafich, aby se mohli vénovat dalSim aktivitdm, které by chtéli realizovat.
Ale prosté den ma jenom 24 hodin.

Soulad s principy

Spoluprace

Osobné si myslim, Ze Skoly se o spolupraci, soulad s principy vlbec, snazi hodné. Ono je to
hlavné o nich — MS, ZS, ZUS. Také zfizovatelé maji podporujici postoj. Byli velmi radi, ze se
Skoly mistniho akéniho planovani Gcastni. Jeden ze zfizovatell, méstska ¢ast Praha 16
Radotin se kromé toho, Ze je u vSech tfi projektll Zadatelem o dotaci, tak plati spolutiéast na
financovani. Takze zfizovatelé podporovali projekty dostateéné, vlastné maximalné. Byli radi
za Ucast Skol v projektu a nové moznosti, které se tim v oblasti vzdélavani nabizeji. Rodice se
podileli na spoluprdci a zucastriovali se aktivit a v dobé covidu stoupl jejich zajem a zapojeni
velmi. Nasli si ¢as (akce byly v této dobé planované na podvecerni hodiny). Volila se témata,
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o ktera si rodice sami fikali a ktera je zajimala. Po Skolkdch a Skoldch se ve spoluprdci
s kantory mezi rodici provedl prizkum, kde se zjistovalo, co by rodi¢e chtéli, co by jim
pomohlo a samoziejmé abychom byly v souladu s cili projektu. To si myslim, Ze mélo
opravdu Uspéch a rodi¢u se téchto akci Ucastnilo mnoho, to se povedlo.

Dovolim zminit i zapojeni déti a Zakl pfi spolupraci s vefejnosti a firmami v Uzemi. Velmi
kladné hodnocena byla napt. akce ,Kym budu?”, pfi které se sesli zastupci mistnich firem.
Starsi zaci ziskali vétsi prehled, co je v Zivoté Ceka, kdyZ jim majitelé, jednatelé, feditelé nebo
prosté lidé pracujici ve firmdach rekli, na jaké skoly chodili, aby mohli délat to, co je bavi,
ale predevsim je Zivi. Zaci si chvalili, Ze jim nékdo Fekl vlastni pFibéh, jak dosel k tomu, aby byl
v zaméstnani, které ho bavi. To si myslim, Ze je vyborny pfiklad pro nékoho, kdo je na
zacatku vzdéldvaci a kariérni cesty. To je také podafrilo.

Zapojeni dotéené verejnosti

Od zacdtku jsme si hodné zakladali na zapojeni verejnosti. VSechny informace o déni
a ¢emkoliv k projektu byly k dispozici na webu a socidlnich sitich. Kazdy se mohl vyjadfit
a zapojit. Od zacatku MAP | je vZdy naprosto vSechno na webu, nic netajime, vSechno
uverejiujeme, probihaji konzultaéni procesy. Vse délame naprosto oteviené a vic uz to snad
ani nejde. | skoly maji na svych webech odkazy informujici o realizaci MAPU, takZe se k ndm
rodic¢e nebo kdokoli jiny miZe dostat zase jinymi cestami. Mdme FB stranky projektu, v ramci
MAPu Il se zalozil jesté dalsi samostatny mapacky web, feditelé skol a pedagogové také
informuji. Myslim, Ze povédomi o MAP je a snazime se ho na maximum rozvijet.

Dohody

Hlavnich témat dohod se také stdle drzime. Zapojené strany se na vzdélavacich prioritach
v Uzemi a zpUsobech jejich naplfiovani stdle shoduji, takZe to se také podafilo.

Otevrenost

Snazime se o maximalni otevienost. Pfes weby, facebooky atd. Snazime se do nasich aktivit
zapojit i dalsi aktéry, napft. neziskovky, které poskytuji rlzné mimoskolni aktivity. BohuZel
nékteré organizace v ramci diskuze o spolupraci oc¢ekdvaly i néjakou podporu pro né, tedy
hlavné financni, a tu bohuZel poskytnou nemuizeme. Projekty nebyly a nejsou v zZddném
pripadé diskriminacni, respektuji zasady rovnych pfrilezitosti a zapojit se mlze opravdu
kazdy.

SMART

Princip SMART se rovnéZ snazime aplikovat, dodrZovat a naplfovat. Viz naSe dokumenty,
akéni plany, roéni akéni plany nebo seznamy investicnich priorit.

Udrzitelnost

Samoziejmé zélezi, jestli budeme dal v realizaci mistniho akéniho planovani pokracovat. Jsou
potfeba penize na nékoho, kdo nejen feditellim a pedagogiim, ale vSéem zapojenym aktériim,
bude zajistovat vSechny sluzby, tedy aby pro né néjakou akci pfipravil. Oni radi jdou nékam,
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kde se dozvi néco nového k tématim, kterd je zajimaji, jsou pfinosna pro jejich praci
a zlepSovani vzdélavani viibec. Ale pokud nebudou finance na zaplaceni lidi, ktefi to vSechno
nachystaji a zorganizuji, tak pochybuji, Ze oni sami si najdou ¢asovy prostor, Ze se najde
a obétuje nékdo, kdo vse zafidi pro ostatni. Aby pokracovalo vSe, co se délalo v MAPU,
na stdle stejné Urovni i bez MAPu, tak to by se urcité nedélo. Oni potfebuji nékoho, kdo by
vse pripravil a organizoval a ten nékdo je realiza¢ni tym projektu.

Prekazky v naplriovani principt

Vlastné se asi zadné prekazky neobjevily. Kromé toho, Ze se nékteré véci z podpory délat
nedaji, jako investice. Penéz je malo a jsou hlavné na neinvestice. A pak zminény cas, anebo
nutnost se néjak prostfidat, tfeba pfi aktivitach ve spolupraci s KAPem. Napf. polytechbus
byl velmi oblibeny a Zadany a podafilo se dohodnou terminy, které vSem vyhovovaly.
Na nékteré véci se prosté trochu stdla fronta, ale to se vlastné ani neda brat jako problém
nebo prekazka. Nékdy se prosté musi pockat. Stejné jako tfeba na néjakého dobrého
Skolitele. Ti, kdyZz jsou opravdu dobfi, tak se prosté cekd a nékdy se na zdjemce ani
nedostane.

Dopady
To, co jsme si ptali, tedy az na tu Skandinavii a par drobnych véci, se ndm podafilo.

V MAPu | nikdo moc nevédél, o co jde. Dulezité bylo pfedevSim mit naplanované a nahlasené
investi¢ni aktivity, aby mohly byt realizovany, to byl pro vstup do MAPu | silny tahak. A pak
zapojené skoly postupné pfisSly na to, jak fajn je se takhle pravidelné setkdvat a sdilet
zkuSenosti a vzajemné si pomdhat, néco si fict a mit to vzdjemné pochopeni. Znat se mezi
sebou v Uzemi, to jim vyloZené déla dobre. Kolektiv se poznal, stmelil a zacal spolupracovat.
A od dvojky, kde se vzajemna spoluprace a setkdvani staly naprostou samoziejmosti, to uz
jede.

U nds v MAPU, od | az do lll je prosté fantastickd atmosféra. Nevim, jestli je to tim, Ze jsme
malé Uzemi a Ze nas tam az tolik neni, nebo Ze mame tak skvélé pedagogy. Nevim, ¢im to je,
ale je to Uzasné. Nedéje se to, Ze by nékdo proti nékomu zbrojil nebo nechtél z néjakého
dlvodu néco schvalit. VSechno se, podle mého pocitu, déje v naprosto pratelském, hezkém,
spolupracujicim duchu. Lidé si pfichazeji poslechnout néco, co je zajima, néco si fict, co si Fict
chtéji, sdilet vzdjemné, co sdilet chtéji a zaroven se na sebe navzdjem opravdu tési. Chtéji
zazit i trochu uvolnénéjsi atmosféru a tfeba i srandu a tim, Ze jsou v kolektivu, kde se znaji
a navzajem znaji i svoji ndrocnou prdci, tak je to pro né i uvoliujici.

Mezi lidmi v naSem Gzemi opravdu panuje skvéld shoda a v kazdém projektu jim za to moc
dékuji, protoze mi to déla dobre, kdyz vidim, jak lidé dokdzou fantasticky spolupracovat
a dohodnout se. To je prosté skvélé.
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Co se zménilo v Uzemi diky mistnimu akénimu planovani.

Mistni akéni planovani, tedy moZnosti, které poskytuje, vnimam jako doplnék k vlastnimu
fungovani skol, k Sablonam a je to vlastné platforma a spojka, aby cely ten proces nebyl
jenom na zapojenych ¢lenech. Pomahame jim, tedy MAP, zprostfedkovat to, o co by méli
zajem a co se z projektu da hradit. Pomdhame jim vSe zorganizovat a zafinancovat a hlavné
jsme pro né zdkladna, kde se mohou vsichni setkat. Vlastné nebyt MAPu, tak by pro né
neexistovala mozZnost, jak by se vSichni mohli takhle potkat najednou. To je urcité pozitivni
dopad a velkd zména. To by bez projektd MAP nebylo.

A samoziejmé také mohli zapojené Skoly realizovat investi¢ni projekty (poznamka: podminka
operacnich programdl), protoze je méli zanesené v investi¢nich prioritach a schvalené Ridicim
vyborem. Nezamyslenym dopadem je s nadsazkou moznd to, Ze hlavni koordindtorka
spoluprace a implementace propadla projektu natolik, Ze zadala studovat pedagogickou

"

fakultu a nastupuje jako pedagog v jedné z materskych Skol v Uzemi. &

Pfinos pro jednotlivé aktéry

Zde asi na prvnim misté uvedu velmi inspirativni vyjezdy do jinych $kol, at uz v Ceské

v e

moznosti ziskdvani zkusenosti, rad a prikladd dobré praxe.

Jediné, co by se dalo oznadit za negativni, je asi administrativni zatéz. Ale to je prosté nutné
zlo, které nelze eliminovat.

Spoluprice s dalSimi projekty k naplnovani cild MAP

Samoziejmé OP VVV a Sablony, které jsou pro skoly hrozné moc dulezité. Je to vlastné zdroj
pro zajisténi persondlnich aktivit a provoz skoly, napf. zajisténi psychologa, asistent(
pedagogt, nebo riznych kurz( atd. Sablony a MAP se vzdjemné velmi dobie doplfiuji. A pres
napf. P6l rlstu si Skoly nebo méstské ¢asti pro své Skoly organizovaly a realizovali investicni
projekty, coz bylo samoziejmé velmi dllezZité. IROP se nas v Praze bohuzel nikterak netykal.
Jiny zdroj dotaci jsme na podporu aktivit MAPu asi nevyuzivali.

MAP rozhodné pomohl i v dobé, kdy pfisli ukrajinsti imigranti, ktefi vlivem valky ztratili sv{j
bezpecny domov. MAP pomahal Skoldm pfi zaclefiovani Zakl s odliSnym matefskym jazykem.

Pro mé osobné byla kromé jiného duleZitd spoluprace s odborniky z pedagogicko-
psychologické poradny Prahy 5. Organizovaly se hlavné aktivity/akce pro rodice. Cinnost
pedagogicko-psychologickych pracovist zna asi jen nékdo a realizaci spole¢nych setkani byla
prace téchto odbornikd vice predstavena a jakoby polidsténa a bylo skvélé, Ze hodné lidi
v Uzemi mohlo diky hlavné on-line setkanim ,potkat” a poznat odborniky, ze kterych méli
do té doby mozna i obavy. Byla to hlavné pro rodi¢e moznost poznat, jak opravdu fantasticti
a ochotni lidé v téchto organizacich pracuji. To by bez MAPu také asi jen tak neprobéhlo.
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Udrzitelnost partnerstvi a akéniho planovani v tzemi

Diky projektiim mistniho akéniho planovani se seznamili vSichni napfic¢ celym Uzemim, coz by
se bez MAPu pravdépodobné nikdy nestalo. Navdzala se jiz zminénd uzka spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou Prahy 5. Odbornici se predstavili rodicim, coz byl
také hrozné duleZity milnik v realizaci projektu. Spoluprace s KAPem (iKAPem) byla Uzasna
a nabidla spousty moZnosti aktivit. Dale mistni neziskové organizace, napf. Pexeso
ze Zbraslavi nebo soukroma anglicka skola. Diky MAPu se propojila spousta lidi, ktefi by se
jinak nepotkali. Nezacali by spolupracovat. A pfitom maji vSichni spolecné téma své prace,
a to Skolstvi a obecné vzdélavani.

Po skonceni projektu se moznd bude nékdo s nékym potkavat, ale vsichni, jako tomu bylo
dosud, urcité ne. Motivace by byla, ale bez zajiSténi organizace a jejiho financovani projekt
v soucasné podobé udrzitelny neni.

A jako predchdzeni rizika nezajiSténi udrzZitelnosti projektu se dd uvést asi jediné — je
potfeba, aby se realizoval MAP IV.
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3.3. Zhodnoceni z pohledu hlavni koordinatorky implementace

Dalsi osobou, ktera se jiz od pocatku podili v Uzemi na realizaci projektd, jejichZz podstatou je
mistni akéni planovani, je Ing. Iva Houserova. Zastava funkci hlavni koordinatory spoluprace
a implementaci.

Uéelnost — dosahovani cild

V Gzemi se v urcité mire dafilo napliovani vsech nadefinovanych cilG, ale projekt MAP
pfispél, dle mého nazoru, predevsim k poslednimu cili, a to zlepseni celkové spoluprace
vsech aktérQl ve vzdélavani. Zasadnim bodem je kolegidlni podpora tedy efektivni vyuziti
know-how v Fizeni Skol ostatnich kolegl. Neustdle se zvysSuje inkluzivita Skol v Uzemi, a to
predevsim diky vysoké mife osvéty, spoluprace s PPC a SPC v Uzemi a dal$imi organizacemi.

Cile byly naplfiovany mimo jiné i diky pravidelnému setkavani fidicich pracovnik( zapojenych
Skol. Vznikla moZnost kolegidlni podpory ve vSech oblastech Fizeni Skol. Byly definovany
potieby a pfrileZitosti Skol a v rdmci implementace, predevsim v MAP Il., se uskutecnéné
implementadni aktivity orientovaly timto smérem. V rdmci sniZovani nerovnosti ve vzdélani
byly diky projektu podporeni pedagogové MS a ZS v tématu podpory déti s OMJ, déle byla
zfizena rastova skupina, diky které byly podporeny déti, které mély problém se socidlnim
zaclenéni do tridnich kolektivl. Projekt informoval o moZznostech vyuZiti podpory z dalSich
zdroji (iKAP atd.), vytvarel sit mistnich leaderd — odbornik(l v oboru, ktefi funguji jako
mentofi pro Uzemi Prahy 16.

Co v dosahovani cilt branilo a pomahalo?

Napliovani cili brani predevsSim velkd pracovni vytizenost vedoucich pracovnikl Skol
a pedagogl. Management Skol je zahlcen administrativou a je tedy pro né naro¢né sledovat
vsechny informace, které se v rdamci projektu MAP objevuji. U pedagogl je situace podobna.
Vzhledem k jejich pretizeni (covid, déti z ukrajiny atd.) nebylo snadné hledat vhodné terminy
na spolecna skoleni.

V naplnéni cilG MAP Praha 16 pfrispiva urcité stabilni politické klima na Praze 16 a podporuijici
vedeni méstské casti. Dalsim faktorem je mensi Uzemi, které zajiStuje pevnéjsi vazby
a prehlednost mezi jednotlivymi Gcastniky projektu. V rdmci Uzemi panuji dobré vztahy mezi
Skolami.

PrileZitosti, kterou projekty pfinesly, je vybudovani funkéni sité mistnich leader, ktefi budou
stabilné fungovat jako mentofi v Uzemi. Mohou poskytovat zpétnou vazbu v ramci hospitaci,
intervenci ve Skolach. Podminkou ale je, aby témto ,nadSencim® z téchto aktivit plynula
i finan¢ni podpora. Prilezitosti je také motivace rozsifeni pracovnich skupin o nové ¢leny.

Slabou strankou predchozi realizace byly pomérné malé motivace zapojenych skol a jejich
zaméstnancl v pracovnich skupinach pUsobit.
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PrileZitosti je nové ¢leny motivovat vytvorenim ,,oborovych kabinet(“ — skupiny odbornikd
v oboru vdaném Gzemi.

Soulad s principy

Spoluprace
Vsechny spolupracujici strany, zfizovatelé, Skoly a rodice, intenzivné spolupracovaly.

V MAP | se nyni vyborné fungujici sit zapojenych aktérl zacinala tvofit a Ucastnici se
seznamovali s podstatou projektu i mezi sebou.

V MAP Il se projekt diky vyssi finan¢ni podpofe a implementacni ¢asti dostal do hlubsiho
povédomi nejen zapojenych subjektd, ale hlavné verejnosti. Na setkdvani vedeni skol byly
navazany mnohé druhy spoluprace a sdileni, a to i s podplrnymi organizacemi (PPP, Pexeso,
Integracni centrum Praha). Velmi aktivni byly pracovni skupiny, doslo k jejich rozsifeni o dalsi
Cleny. Byly identifikovani mistni leadefi atd.

Udrzovaci MAP lll bohuZel znamenal urditou brzdu v mozZnosti se potkdvat a realizovat
zajimavé akce. Diky aktivité realiza¢niho tymu se podarilo povédomi a projektu udrzet, a to
minimalné na Urovni pracovnich skupin.

Zapojeni dotéené verejnosti

Diky poskytovani vyéerpdvajicich informaci o projektu na webech ¢i socidlnich sitich méla
vefejnost moznost se kdykoliv cokoliv o projektu dozvédét a zapojit se. V MAP | byla
vefejnost ze strany do projektu zapojenych osob oslovovédna. V MAP Il jiz dochazelo
k aktivnimu zapojovani ze strany verejnosti, rodi¢l i organizaci.

Dohoda

V projektu po celou dobu panovala vzacna shoda ve vsech zdsadnich otazkach zplsobu
realizace, v pracovnich skupindch &i pfi zasedani Ridiciho vyboru.

Otevrenost

Poskytovani informaci o projektech je od pocatku maximalné transparentni. Viz webové
stranky projektu a méstskych ¢asti, socialni sité, Noviny Prahy 16 a dalsi informacni zdroje,
napr. verejna setkani pracovnich skupin.

SMART

Nejsnadnéji se napliovani cild a dodrZovani principd hodnotilo vMAP Il — pocet
realizovanych akci, hodnotici dotazniky atd.

Udrzitelnost

Zde zalezi na mite dalsi podpory. Vzhledem k vysoké vytizenosti managementu je dle mého
nepfilis realné, aby Skoly pokraCovaly ve vétsi mife ve spoluprdci. PovazZuji za zasadni
nezavisly realizacni tym, ktery podporuje planovani v tzemi a jeho implementaci.
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Partnerstvi

Béhem realizace projektl doslo kintenzivnimu rozvoji partnerstvi. Nejen vramci Uzemi,
ale bylo navazano i partnerstvi méstské ¢asti Praha 16 a némeckého Burgenfelgenu. Dale
napt. partnerska spoluprace s Pexesem — ristova skupina.

Dopady
Zmény v Uzemi? Velké. Viz odpovédi na predchozi otazky.

K podotdzce tykajici se spoluprace s dalSimi projekty bych chtéla zd(raznit hlavné spolupraci
a vyuZivani nabidky projektd od iKAP. Skoly se diky MAP zapojily do projektli iKAP a to
napfiklad i do dlouhodobé podpory vedoucich pracovnikl Skol Leadership programu.

Udrzitelnost partnerstvi a akéniho planovani v tzemi

UdrZitelnost je moZna pouze, pokud bude finanéni podpora a bude existovat néco jako
realizacni tym. Vzhledem k vytiZzenosti vedeni Skol a pedagogl nelze oéekavat, Ze nékdo
bude ve volném case aktivni v sitovani atd. Je nutné toto iniciovat a koordinovat z neutrdlni
pozice.

Riziky jsou nedostatek financi a administrativni zatiZzeni zapojenych subjektd. Také narocnost
a Casto i nesrozumitelnost pozadavk( na vykazovani projektl. PokraCovani soucasné Cinnosti
na dosavadni Urovni neni bez dalsi finanéni podpory mozné.
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ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCEN/

Evaluacnim Setfenim bylo zjisténo, Ze projekty mistniho akéniho planovani MAP | — MAP Il
pfinesly do Uzemi Prahy 16 mnoho pozitivniho. Hlavni i dil¢i cile programu byly do vysoké
miry naplnény. Doslo ke zlepSeni kvality vzdélavani, inovacim v systému fizeni Skolskych
zafizeni, posileni inkluzivniho pfistupu ke vzdélavani a snizovani nerovnosti v pfistupu
ke vzdélavani a velky pokrok nastal i v oblasti spoluprace s rodiéi, zfizovateli a verejnosti.

v

Silné a slabé stranky, pfilezitosti i hrozby nedefinované v priibézné aktualizovanych SWOT
analyzach byly pro rozvoj vzdélavani Gcinné vyuzivany. BEhem nepredpokladanych prekazek
zapojeni aktéri prokazali vysokou flexibilitu v feseni problému a schopnost prizplsobeni se
nové nastalym situacim. Po celou dobu realizace mistniho akéniho planovani byly
napliovany principy mistniho akéniho planovani (spoluprace, zapojeni dotéené verejnosti,

dohoda, otevienost, SMART, udrzitelnost a partnerstvi).

Je nanejvys zadouci, aby se podafilo zajistit projektu udrzitelnost a pokracovat v aktivitach

7 s ’ ’

vedoucich ke zlepSovani kvality vzdélavani v uzemi a rozvijeni inkluzivniho pfistupu.

Pokracovani projektu na soucasné Urovni ma mezi aktéry v izemi vysokou podporu, coz

deklaruje pozitivni vnimani jeho pfinosu.

Projekty mistniho akéniho planovani MAP | — MAP Il pfinesly mnoho pozitivnich vysledka.

Pokracovani ma potencial prinést dalSi zmény a zlepsSeni v oblasti vzdélavani.
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Doporuceni:

e UdrZeni vzniklych partnerstvi a pokracovani spoluprace mezi aktéry idedlné
prostiednictvim navazujiciho projektu MAP V.

e Pokracovani vdalSich vzdélavani pedagogickych pracovnikl a zvySovani jejich
kvalifikace, znalosti a dovednosti.

e Za Ucelem zajisténi soucasni Urovné projektu zachovani minimalné soucdasnych
personalnich kapacit skolskych zafizeni.

e Zachovani vysoké urovné informovanosti o fungovani a dosavadnich vysledcich
projektu za ic¢elem motivace pro zapojeni dalSich aktéra.

e Zachovani a rozvoj spoluprace se zfizovateli Skolskych zafizeni.

e Motivace ke vzniku novych partnerstvi a rozvoj spolupréce s organizacemi pusobicimi

v Uzemi.

Zavérecna evaluacni zprava byla schvédlena Ridicim vyborem projektu MAP IIl. Praha 16

dne 29. 11. 2023.
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