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UvoD

Evaluaéni plan je dokument stanovujici rdmec a metodiku pro provedeni Setfeni
a vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani probihajiciho
na Gzemi Prahy 16 béhem realizace MAP | — MAP Ill. Pro sestaveni byly pouZity dokumenty
Postupy MAP Il a Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020
(verze 4). Obsahuje popis metod, které budou kevaluaci pouZity, cile mistniho akéniho
pldnovani, definice dilovych skupin evaluace a zakladni evaluaéni otazky dané vyse uvedenymi

dokumenty.

CILE MAP A POPIS INTERVENCE

Hlavnim cilem MAP{ je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS.
Dil¢i cile jsou:
l. Systémové zlepseni fizeni MS a ZS prostiednictvim zaélefiovani dlouhodobého mistniho

planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol.

s s

[I. Orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.
[ll. Zavadéni reSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr $kol a v izemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité v inkluzivni Skole.

IV. ZlepSeni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Gzemi

a vyuzivani mistnich financnich zdrojd pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.
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Evaluace v ramci projektu MAP lll. Praha 16 se zabyvad hodnocenim a dosahovani cill vsech

projektd mistniho akéniho planovani realizovanych v Uzemi Prahy 16 v pribéhu let 2016 —

2023. Hodnoceno tedy bude dosahovani cili projektd MAP I, MAP Il a MAP Ill, které byly

v ramci prioritni osy 3 programu OP VVV schvaleny a implementovany:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Praha 16, CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000381
Realizace: 1. 10. 2016 — 30. 9. 2018

Cilem projektu bylo podpofit spolecné planovani a sdileni aktivit v Uzemi, pfispét ke
zlepSeni kvality vzdélavani v materskych Skoldch a zakladnich Skolach ve spravnim obvodu
ORP Praha 16 prosttednictvim vytvoreni/podpory spoluprace zfizovatel(, Skol a ostatnich
aktérQ ve vzdélavani, tedy spolec¢né informovani vzdélavani a planovani partnerskych

aktivit pro feseni mistné specifickych problém a potreb.
MAP II. Praha 16, CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0011811
Realizace: 1. 8.2019-31. 7. 2022

Cilem projektu bylo pokracovani ve zlepSovani kvality vzdélavdni v matefskych
a zakladnich Skolach prostfednictvim podpory spoluprace. Projekt byl prioritné zaméren
na rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani déti a Zakd. Zahrnoval oblasti véasné péce,
predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani na Uzemi

spravniho obvodu Praha 16.
MAP lll. Praha 16, CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023079
Realizace: 1. 8. 2022 - 30. 11. 2023

Cilem projektu bylo i naddle podporovat a rozvijet proces spoluprace, spoleéného

planovani a sdileni aktivit v Uzemi za ucelem zlepseni kvality vzdélavani ve skolach.
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CIL A ZAMER EVALUACE

Programovy dokument OP VVV v prioritni ose 3 uvadi jako jeden z ofekavanych vysledku

nasledujici:

,Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovnikl verejné spravy, zfizovateld,
fediteld a pedagogl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstrojli pro fizeni zmén
a podporu dalSiho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdélavani
na vsech Urovnich. Nové kompetence budou uZivat pfimo v praxi pfi vytvareni, vedeni

a vyhodnocovani krajskych a mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani, plant aktivit

pro rozvoj vzdélavani jednotlivych Skol a v kariérnim systému.”

Cilem Aktivity A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani je vyhodnoceni celého procesu
mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v tzemi Prahy 16 probihal v obdobi 2016 —
2023, respektive do roku 2023 (podle pravidla N+3). Hlavnim cilem hodnoceni je identifikace
prinost akéniho planovani pro déti a Zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi
subjekty, které se v akénim planovani angaZovaly nebo jim byly dotéeny. Cilem je vyhodnotit
pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z vyzev, kterym
pfijemci museli béhem realizace dcelit a poskytnout kvalitni a objektivni zhodnoceni
dosazenych vysledk(l a pfinosl pro zapojené aktéry, cilové skupiny a Uzemi. Podstatou
evaluace je zhodnoceni Ucelnosti, dopadi a udrzitelnosti mistniho akéniho planovani v daném
Gzemi a zjisténi, zda byly naplnény cile. Je nutné zjistit, jak cilové skupiny hodnoti a vnimaji
pribéh realizace projektd a jejich pfinosy pro svou osobu, organizaci a Gzemi. Ugelem je

poukdzat nejen na pozitivni, ale i negativni aspekty realizace projekt( a definovat doporuceni.

Identifikace pozitivnich ale i negativnich aspektl realizace projektu prispéje ke zlepseni

implementace a realizaci pfipadné dalsi faze zdméru mistniho akéniho planovani.
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KRITERIA EVALUACE

Evaluace procesu mistniho akéniho planovani musi dle zavaznych postupl spliiovat urcita

kritéria. Minimalnimi poZzadovanymi kritérii jsou ucelnost, dopady a udrzitelnost.
Uéelnost

Kritérium hodnoti, zdali realizované intervence splnily sv(j Ucel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény

cile programu, zdali dosazené vysledky prispély k témto cildm, zdali a jakych vysledk(l se dosahlo. Tedy

s1.0

poméruje dosaZzenou skutecnost se stanovenymi cili a zohlednuje aspekty, které v dosazeni cila

projektu pomahaly nebo naopak které prekazky bylo nutné béhem realizace zdoldvat.

Dopady

Kritérium hodnoti, co mistni akéni pldnovdni znamenalo pro Uzemi, ve kterém bylo
realizovano, tedy co se zménilo. Zaméruje se i na jednotlivé aktéry a zapojené osoby, tedy co
zapojeni se do projektu prineslo jednotliveim, at uz se jednd o prinosy pozitivni ¢i negativni.

A kritérium by rovnéZ mélo zohlednit ovlivnéni projektu spolupraci s projekty dalSimi.
Udrzitelnost

Z hlediska udrzitelnosti je podstatou hodnoceni, jak je projekt Zivotaschopny i po skonéeni
realizace, jakym zplisobem bude mistni akéni planovani pokracovat a zda jsou plany

udrzitelnosti realistické.

Dalsi kritéria nad rdmec minimalné povinnych volena nejsou, nebot hodnoceni

napt. uZite¢nosti realizace projektu je vlastné zahrnuto jiz v postupy definovanych kritériich.
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DRUH EVALUACE A POSTUP PROVEDENI EVALUACNIHO
SETRENI

Jako néstroje evaluace byly zvoleny fizené rozhovory se zastupci realizaéniho tymu, Ridiciho
vyboru a pracovnich skupin a dotaznikové Setfeni provedené mezi ¢leny realizacniho tymu,
fidiciho vyboru, pracovnich skupin, koordinatory/zastupci a pedagogy zapojenych skolskych
zatizeni. Z dvodu zapojeni vsech cilovych skupin budou v rdmci provadéného desk research
zohlednény a vyhodnoceny dfive zpracované dokumenty, napf. sebehodnotici zprdvy
a vysledky evaluacnich Setfeni provadénych béhem realizace celého procesu mistniho akéniho
pldnovani ve vzdélavani v Uzemi. Nazory a pohledy déti a zak(i na proces mistniho akéniho

pldnovani a vysledkl tohoto procesu bude zprostfedkovdn prostfednictvim pedagogt.

Z hlediska faze programu se bude jednat o tzv. evaluaci ex-post (nasledna, dodatecns,
zavérecna). Jejim cilem je vyhodnotit Ucelnost a Ucinnost intervenci a rozsah naplnéni

ocCekavanych efektll. Zaméruje se na faktory Uspéchu a selhani a na udrzitelnost vysledka.

Z hlediska povahy pujde o tzv. dopadovou/vysledkovou evaluaci, kterd je zaloZena
na posouzeni toho, zda bylo skute¢né dosaZzeno planovanych dopadu/vysledkd, resp. efektd.
Vzhledem k faktu, Ze tato zavérecna evaluace hodnotici cely pribéh mistniho akéniho
planovani v uzemi vyuziva jako podklady pro hodnoceni dfive vypracované dokumenty,
evaluaéni a sebehodnotici zpravy, lze konstatovat, Ze zcasti se jednda o autoevaluaci

(sebeevaluaci) zadané na zakladé pozadavku Ridiciho orgénu.

Z hlediska zpracovatele plijde o kombinaci tzv. interni a externi evaluace. Interni evaluace je
provadéna pracovnikem v ramci dané organizacéni struktury, avSak jedna se o pracovnika
funkéné nezdvislého na implementacni sloZce programu, jeho vyhodou je bliz$i znalost
prostiedi. Externi evaluace vyuziva evaluatora stojiciho mimo strukturu zadavaci organizace.

Vyhodou je nezavisly expertni pohled.

Z hlediska ucelu se bude jednat o tzv. sumativni evaluaci, kterd je provadéna na konci
realizované intervence s cilem urcit rozsah vysledk(/efektl, které byly prostfednictvim

intervence realizovany.
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Jako design evaluace bude pouZit neexperimentalni design zaloZeny pouze na pozorovanych
datech a nesnaizi se vytvofit porovnatelnou skupinu. Diraz je kladen na deskripci: popis,

charakteristiky, vztahy atd.

Jako hlavni zdroj budou pouZita data, ktera budou ziskdna v terénu prostrednictvim rozhovor(
a dotaznikového Setfeni. Bude se jednat o informace shromdzdéné pro potieby konkrétni

evaluace. Bude se tedy jednat o sbér primarnich dat.

Vystupem evaluace procesu mistniho akéniho pldnovani bude Zavérecna evaluaéni zprdva,

kterd bude v souladu s Postupy MAP Il predloZena v rdmci Zavérecné zpravy o realizaci.
Zavérecna evaluacni zprava bude minimalné obsahovat:

- Cile evaluace a postup provedeni.

- Popis situace v Uzemi pred realizaci projekti mistniho akéniho planovani.

- Cile jednotlivych projektl mistniho akéniho planovani realizovanych v Gzemi.
- Odpovédi na otazky stanovené v planu evaluace.

- Zhodnoceni zjisténého.

- Zavérecéné shrnuti a zhodnoceni.
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EVALUACNI OTAZKY

Evaluacni otazky byly pfipraveny v souladu s Postupy MAP Ill. K zakladni sadé evaluacnich

otazek danych uvedenym zavaznym dokumentem nejsou po konzultaci s realizacnim tymem

doplnény dalsi otazky nad rdmec povinnych otazek. Evaluacni otdzky dané Postupy MAP llI,

konkrétné Prilohou €. 2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani: postup a struktura piné

pokryji zamér, respektive podstatu evaluacniho Setfeni.

1. Ucelnost

Do jaké miry se v nasem Uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?
Odpovédi by mélo byt zhodnoceni, nakolik se podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich
cild mistniho akéniho pldnovani, kterymi jsou:

Hlavnim cilem MAPG je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS.

Dilci cile:

|. Systémové zlepdeni Fizeni MS a ZS prostiednictvim zaélefiovani dlouhodobého
mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni skol.

’

[I. Orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.
[ll. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v uzemi —
dostupnost

kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité v inkluzivni Skole.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verfejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi

’ s

a vyuzivani mistnich financ¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaka.

Co v dosazeni téchto cilt branilo nebo jim naopak pomahalo?
Odpovédi na otdzku by mélo byt zhodnoceni, jak byly vyuZity silné stranky
a prilezitosti definované ve strategickych dokumentech, zda byly potlaceny slabé
stranky a zda bylo predchazeno a byly eliminovany hrozby. Odpovéd muze
zahrnovat zpusob, jak aktéri vyuzili pfipadné nové pfrilezitosti a zdolavali hrozby

a rizika, kterd nebyla predpokladana.
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1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Odpovédi bude posouzeni, do jaké miry a zda vibec se podle nize uvedenych principQ
dafilo pti akénim pldnovani postupovat.
Principy:
Spoluprace — Spolupracuji minimalné t¥i strany: zfizovatelé, poskytovatelé — MS,
ZS, ZUS a dalsi, uzivatelé — déti, zaci, rodice a zaméstnavatelé.

’

Zapojeni dotéené verejnosti do pldnovacich procest — Stupné zapojeni: zajisténi

pfistupu verejnosti k informacim - aktivni informovani obfanl ->konzultace
s obCany = ucast verejnosti na planovani.

Dohoda — Zapojené strany se shodnou na prioritdch ve vzdéldvani, zamérech
a zplGsobu postupu pro prislusné tzemi.

Otevrenost — Procesy ve vzdélavani musi byt oteviené, respektovat zasady rovnych
prileZitosti a moZnost participace vsech zajmovych skupin.

SMART — Realizace cill principem SMART: S — specificka, tj. s popisem konkrétnich
aktivit, M — méfitelna, A — akceptovang, tj. projedndna v partnerstvi MAP,
R —realistickd, T — terminovana, tj. navrhy aktivit maji svdj jasny termin.
Udrzitelnost — Tvorba MAP ma slouzit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest
spoluprace aktérl ve vzdélavani v Gzemi.

Partnerstvi — Vztah mezi dvéma nebo vice subjekty zaloZeny na spolupraci téchto
subjektl na pripravé a nasledné realizaci (spole¢na tvorba, koordinace, organizace,

fizeni, monitorovani a vyhodnocovani).

Dopady

2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tGzemi?
Odpovédi na tuto otdzku by mélo byt, co vSechno se v Uzemi diky akénimu
planovani za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim, i negativnim smyslu,

zamérné ¢i jako nezamysleny dopad.

2.2.  Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v Gzemi?
Otdazka zkouma dopady na konkrétni skupiny aktér( v zemi, které se do realizace

projektu zapojily.
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Cilovymi skupina evalua¢niho Setfeni budou:

2.3.

Zastupci zfizovatell Skolskych zafizeni.

Realiza¢ni tym.

Pedagogicti pracovnici pUsobici voblasti formalniho i neformalniho
vzdélavani.

Rodice déti a Zaka.

Déti a Zaci.

Verejnost.

Co prinesla spoluprdce s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Odpovéd by méla obsahovat vycet spolupracujicich ¢i jinak souvisejicich projekt(

mimo MAP a zhodnoceni vztahu s témito projekty.

3. Udrzitelnost

3.1.

Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

Odpovédi by mél byt popis planu pokracovani ¢innosti po skonceni projektu. Zda

a jak budou fungovat navazand partnerstvi, spoluprdce a aktivity. Co aktéfi chté&ji

po skoncleni projektu udrzet a véem chtéji pokracovat. A jak toto pfipadné

pokracovani bude zabezpeceno z hlediska organiza¢niho a finanéniho.

3.2.

Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otdzka bude reflektovat plan udrzitelnosti MAP i po skonceni programového

obdobi z pohledu toho, jaka skryva rizika.

Pro efektivni zpracovani evaluacnich otazek byla vytvofena evaluaéni matice, ktera pro kazdou

otazku definuje hledisko hodnoceni, zdroj dat, metodu sbéru dat, metodu zpracovani

informaci a ukazatel/pfinos.
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n

Hledisko Evaluaéni Zdroj dat Metoda Hodnotici Ukazatel/pFinos
hodnoceni | otdzka sbéru dat metoda
Ucelnost Do jaké miry | Sebehodnotici | Rizené Analyza Zlepseni kvality
se ve vasem | zprdvy. rozhovory. ziskanych dat | vzdélavani:
Uuzemi Evaluaéni Dotaznikové | (kvalitativni, Systémové
podafilo zpravy. Setfeni. kvantitativni). | zlepSeni fizeni
dosadhnout Projektovd Jednani Desk prostfednictvim
hlavniho i dokumentace. | pracovnich research. zaClenovani
dil¢ich cilt Zastupci skupin. dlouhodobého
MAP? cilovych mistniho
skupin. planovani.
Sdilené
porozumeéni cili:
orientace na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani.
Zavadéni reSeni
pro snizovani
nerovnosti ve
vzdélavani
v Uzemi.
Dostupnost
kvalitniho
vzdélavani pro
kazdé dité/zaka.
Zlepseni
spoluprace s
rodici, zfizovateli a
verejnosti a
spoluprace v
uzemi
a vyuzivani
mistnich
finanénich zdroja.
Cov Sebehodnotici | Rizené Analyza Vyhodnoceni rizik
dosazeni zpravy. rozhovory. ziskanych dat | projektu.
téchto cill Evaluacni Dotaznikové | (kvalitativni). | Vyhodnoceni
branilo nebo | zpravy. Setfeni. Desk obsahu SWOT
naopak Projektova Jednani research. analyz.
pomdhalo? dokumentace. | pracovnich
Zastupci skupin.
cilovych
skupin.
Do jaké miry | Zastupci Rizené Analyza Kvalitativni
se dafilo cilovych rozhovory. ziskanych dat | zhodnoceni
postupovat v | skupin: Dotaznikové | (kvalitativni). | naplnéni princip(
souladu s Clenové RT. Setreni. MAP (spoluprace,
principy Clenové zapojeni dotcené
MAP? Ridiciho vefejnosti do

vyboru.

planovacich
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n

procest, dohoda,
otevrenost,
SMART,
udrzitelnost)

Dopady Cose Zastupci Rizené Analyza Zmény v kvalité
zménilo diky | cilovych rozhovory. ziskanych dat | a systému
akénimu skupin: Dotaznikové | (kvalitativni). | vzdélavani v uzemi
planovanive | Clenové RT. Setreni. (pozitivni x
vasem Pedagogové. Projektova negativni).
uzemi? Rodice. evidence.

Verejnost.
Co akéni Zastupci Rizené Analyza Zmény v kvalité
planovani cilovych rozhovory. ziskanych dat | a systému
pfineslo skupin. Dotaznikové | (kvalitativni). | vzdélavani v uzemi
jednotlivym Setreni. (pozitivni x
aktérim v negativni)
uzemi? z pohledu
aktérd/zapojenych
osob.
Co pfinesla Zastupci Rizené Analyza Popis pfinost
spoluprdce s | cilovych rozhovory. ziskanych dat | spoluprace
dalSimi skupin: Dotaznikové | (kvalitativni). | sjinymi projekty.
projekty k Pedagogové. Setfeni.
napliovani Vedouci
cili MAP? pedagogové.
Clenové RT.

Udrzitelnost | Jakym Zastupci Rizené Analyza Popis zplisobu
zpUsobem se | cilovych rozhovory. ziskanych dat | zajiSténi
v MAP bude | skupin: Dotaznikové | (kvalitativni). | pokracovani
pokracovat? | Zfizovatelé Setfeni. a fungovani

Skolskych vytvorenych
zafizeni. partnerstvi.
Pedagogové.
Vedouci
pedagogové.
Clenové RT.
Je plan Zastupci Rizené Analyza Analyza rizik
udrzitelnosti | cilovych rozhovory. ziskanych dat | souvisejicich
MAP skupin: Dotaznikové | (kvalitativni). | s pokracovanim
realisticky? Pedagogové. Setreni. projektu
Vedouci po skonceni
pedagogové. programového
Clenové RT. obdobi.
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HARMONOGRAM EVALUACE

Po rekapitulaci cilli akéniho planovani, prostudovani relevantnich dokument( a seznameni se
s postupy a kritérii hodnoceni byl vypracovan evaluacni plan obsahujici popis budouci

evaluace.

Po sbéru dat bude provedeno zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat dle postupt
definovanych v pldnu evaluace, zpracovana zavérecnd evaluacni zprdva a tato predloZena
Ridicimu vyboru ke schvaleni. Vytvorené podklady budou rovné? poskytnuty k dispozici
jednotlivym pracovnim skupindm. Zjisténi evaluace a doporuceni z nich plynouci budou

nasledné dale diseminovana v Uzemi.

Realizace projektu 8/2022 —11/2023.

Aktivita / termin 3.Q 4.Q 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023

Projedndni a zpracovani planu evaluace X X
Schvaleni Planu evaluace X
Desk research pisemnych podkladd X X X X X
Rozhovory s pedagogy, zastupci X X X X

pracovnich skupin, fidiciho vyboru a

realiza¢niho tymu

Pfiprava dotaznikového Setfeni X X
Realizace dotaznikového Setfeni X
Vyhodnoceni ziskanych dat a zpracovani X X

zavérecné evaluacéni zpravy

Projedndni a pfipominkovani zavérecné X X

evaluaéni zpravy

Schvaleni evaluaéni zpravy X




EVROPSKA UNIE f\&
Evropske strukturalni a investicni fondy !

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

VYSLEDEK EVALUACE A DISEMINACE V UZEMI

Vysledkem evalua¢niho procesu bude zavérecnd evaluacni zprdva, tedy vystup obsahujici
popis situace v Uzemi pied zahajenim realizace mistniho akéniho pldnovani, popis provedeni
evaluacniho Setreni, ziskand zjisténi na otazky definované evalua¢nim pldnem, vyhodnoceni

evaluacniho Setfeni a zdvérecna doporuceni.

Vystupy evaluacniho Setfeni budou poskytnuty predevsim zfizovatelim $kolskych zafizeni,
¢lentm Ridiciho vyboru, Realizaéniho tymu a jednotlivych pracovnich skupin a samoziejmé

verejnosti

Evaluacni plan byl schvélen pfi prvnim jednani Ridiciho vyboru projektu MAP IIl. Praha 16

dne 31. 10. 2022.
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